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Introduction 

Philanthropy and charitable giving, as core components of Iran’s religious and national culture, have long played a 

fundamental role in fostering social dynamism, strengthening social capital, and developing public infrastructure. Donor 

participation, particularly in the field of sport, is recognized not only as a complementary mechanism to governmental 

resource provision but also as an independent form of civic engagement contributing to sport justice, public health 

promotion, and sustainable development (Amiri-Paryan et al., 2022). Beyond their tangible outcomes, such 

philanthropic contributions enhance social trust, collective solidarity, and institutional cohesion within society 

(Heydari-Fard & Sharifian, 2017). 

In recent decades, the rapid expansion of digital technologies has fundamentally transformed traditional patterns of 

philanthropy and social participation. Digital platforms, by reducing temporal and geographical constraints, have 

enabled large-scale resource mobilization, enhanced transparency, and facilitated active interaction among stakeholders, 

thereby giving rise to new forms of charitable engagement (Buser et al., 2022). Despite the growing body of research on 

sport philanthropy in Iran and the expanding literature on digital ecosystems within the sport industry, a systematic 

review of prior studies reveals that no research has specifically focused on designing a digital ecosystem model for 

developing donor participation in sport. Existing studies have predominantly examined traditional forms of sport 

philanthropy or have addressed digital technologies in isolation. Consequently, there remains a clear need for an 

integrated and context-specific framework capable of explaining the structured interaction among donors, sport 

organizations, and digital technologies. In response to this gap, the present study aims to design a digital ecosystem 

model for the development of sport donor participation. 

 

Methodology 

The present study is applied in terms of purpose and is qualitative in nature, employing thematic analysis as its primary 

research approach. The research population consisted of experts in the fields of sport management and philanthropy. Using 

purposive sampling with a maximum variation criterion, fourteen participants were selected to ensure diversity of 

perspectives. Data were collected through semi-structured interviews designed around the perceptual, structural, and strategic 

dimensions of the digital ecosystem for sport donor participation. Following transcription, the data were systematically 

analyzed using MAXQDA software in accordance with the six-phase thematic analysis framework proposed by Braun and 
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Clarke (2019). To enhance the trustworthiness of the findings, the criteria of credibility, transferability, dependability, and 

confirmability outlined by Guba and Lincoln (1994) were applied. In addition, intercoder agreement based on the approach 

suggested by Stemler (2001) was employed to ensure the reliability of the coding process. 

 

Findings 

The findings of the present study were derived from a qualitative analysis of fourteen semi-structured interviews 

conducted with experts in sport management and philanthropy, including eight sport managers and six philanthropic 

practitioners. Thematic analysis resulted in the identification of twenty-four open codes with a total frequency of 245 

occurrences, which were organized into six sub-themes and one overarching theme entitled the digital ecosystem for 

sport donor engagement. The highest frequency was associated with the facilitative role of the Ministry of Sport and 

sport-related institutions, while the lowest frequency was related to alignment with religious and national values. 

The theme of policy-making and institutional support highlighted the pivotal role of governmental bodies in 

facilitating donor participation through tax incentives, the establishment of legal frameworks for digital philanthropic 

platforms, and tripartite collaboration among public authorities, donors, and the technology sector. The theme of 

technological infrastructure emphasized the necessity of secure, transparent, and user-centered digital platforms, along 

with the application of technologies such as artificial intelligence to match donors with appropriate sport projects. In 

addition, philanthropic marketing and storytelling underscored the importance of showcasing tangible impacts, 

charitable branding, and the strategic use of social media. Furthermore, the theme of digital transparency and trust-

building stressed online reporting, organizational accreditation, and digital monitoring mechanisms. The themes of 

motivational drivers and digital philanthropy culture pointed to the importance of strengthening both intrinsic and 

extrinsic motivations, promoting public education, cultural institutionalization, and networking among sport donors. 

Overall, the final model conceptualizes the digital ecosystem for sport philanthropy as a dynamic, multi-layered 

structure in which governance, technology, and culture interact to enable sustainable donor participation. 

 

Discussion and Conclusion 

The purpose of this study was to design a digital ecosystem model for the development of sports donor participation in 

Iran. The findings indicate that this ecosystem comprises six organizing themes structured across three interconnected 

layers: governance and institutional support, operational–technological mechanisms, and motivational–cultural 

dimensions. At the governance level, supportive policies, tax facilitation, and transparent legal frameworks were 

identified as fundamental prerequisites for fostering tripartite collaboration among sport organizations, donors, and the 

technology sector. The operational–technological layer emphasizes the central role of secure, transparent, and data-

driven digital platforms in enhancing trust, efficiency, and scalability of philanthropic engagement. Moreover, the 

integration of advanced technologies, such as artificial intelligence, enables intelligent matching between donors’ 

interests and the sport project's needs. At the motivational–cultural level, strengthening intrinsic and extrinsic 

motivations, fostering a sense of belonging, and aligning sport philanthropy with religious and national values were 

found to be critical for sustaining long-term participation. Overall, the results suggest that transitioning from traditional 

philanthropy toward an integrated digital ecosystem in Iranian sport requires simultaneous attention to governance, 

technology, and culture. The proposed model offers a practical framework for policymakers, sport institutions, and 

philanthropic organizations seeking to promote innovative and sustainable donor engagement. 
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 چکیده

 واست  یبود. پژوهش حاضر از نوع کاربرد رانی در ا یورزش مشارکت خیّرین ۀتوسع تالیجی د بومزیستمدل  یپژوهش طراح نی هدف ا

 یهننانظران در حوزهخبرگننان و صنناح   شنناملپننژوهش  آماری ایننن    ۀجامع.  مضمون انجام شده است  لیو به روش تحل  یفیبا راهبرد ک

 یهدفمند گننردآور  یریگبه روش نمونه  از افراد جامعه  نفر  1۴با    افتهی ساختارمهین  ۀمصاحب  قی ها از طرداده  بود.  هی ریو خ  یورزش  تی ری مد

  تال یجی د  بومزیستپژوهش نشان داد مدل   یهاافتهی . افتی ادامه    یاشباع نظر ۀبه نقط  دنیها تا رسداده  یآورو جمع یریگنمونه ندای شد. فر

فناورانننه،  یهارسنناختی ز جننادی ا هننا،تی و حما یگذاراسننتیشده اسننتس س  لیتشک  یاصل  ۀدهنداز شش مضمون سازمان  یخیّرین ورزش

 یرورزینن فرهنننخ خ جادی خیّرین و ا یهاشرانیو پ هازهیانگ ۀتوسع تال،یجی د یو اعتمادساز  تیشفاف  رخواهانه،یخ  یسازتی و روا  یابی بازار

کننه در   اننندافتهی سننازمان    یفرهنگنن یزشنن یفناورانه و انگیاتیعمل  ،ینهاد  تی و حما  یحکمران  ۀوستیپهمبه  یۀلا  هدر س  نیمضام  نی . اتالیجی د

به   تواندیپژوهش م  نی شده در ا. مدل ارائهکنندیم  جادی ا  یمشارکت خیّرین ورزش  ۀتوسع  یبرا  کپارچهی   یچارچوب  گر،ی کدی با    ای تعامل پو

 تینن اسننتقرار و تقو  جنناد،ی ا  راسننتایدر    تننالیجی د  یهننادهندگان پلتفرمو توسننعه  یورزشنن   رانی مد  گذاران،استیس  یبرا  یراه  ۀعنوان نقش

 . شوداستفاده  یخیّرین ورزش تالیجی د بومزیست

 

  یدیکل هایواژه

 ، توسعه پایدار.مشارکت ۀ، توسعیورزش یکوکارین ،یخیّرین ورزش تال،یجی د بومزیست
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   مقدمه -1

سنننت   نینن دارد. ا  شنندهت یو تثب  دارشننهیر  یگاهیجا  ران،یا  یو مل  ینیدر فرهنخ د  لیاص  یابه عنوان مؤلفه  یکوکاریاحسان و ن

 یو غنننا یتعننادل اجتمنناع  ،یاقتصنناد  ییاینن در پو   یاتیح  ینقش  ،است   افتهیتبلور    یکه در اشکال گوناگون مشارکت مردم  رپاید

 یو ماننندگار  ییربنننایبننا اقننداما  ز  ،یردمنن م  ی. خیّننرین و نهادهننا(1۴03  میهن و همکاران،)جهان  کندیم  فایجامعه ا  یفرهنگ

مستقل در تحقق اهداف کنن ن  یدولت، بلکه در قامت کنشگران یکمک یبه عنوان بازو فقطنه   ،یهمچون احداث اماکن ورزش

بننه   یشخصنن   ۀو ع قنن   یاخ قنن یمذهب  یهازهیساز با انگگاهورزش، خیّرین ورزش  ۀمثال، در حوز  برای.  کنندمیعمل    یاتوسعه

کنننند اقنندام می  یورزش  یهارساخت یبه احداث ز  ،س مت جامعه  یو ارتقا  یبا هدف توسعۀ عدالت ورزش  نیورزش و همچن

 یهاگروه  یهمچون مبارزه با فقر، توانمندساز  ییهادر عرصه  ریانکارناپذ  یاقداما  سهم  نی(. ا1۴01  و همکاران،  انیپریری)ام

بننه  فقننطنه  رخواهانهیخ یهامشارکت  گونهنیا ن،یهمچن. دارند یاجتماع یهاو کاهش شکاف  یآموزش  ت عدال  جیمحروم، ترو

و  یارینن اعتمنناد، هم ت یدر تقو  یاساس  ینقش  «یاجتماع  یۀاز »سرما  یبلکه به عنوان بخش  کنند،یورزش کمک م  یکیزیتوسعۀ ف

 (.1396 ،حیدری فرد و شریفیان) کنندمی  فایا  یاجتماع  یهمبستگ

و   یگوننناگون اجتمنناع  یهاعرصننه  ۀشننگرف، چهننر  یبه عنوان موتور محرک تحننول  تالیجید  یهایدر عصر حاضر، فناور

را  یمردمنن  یهاو مشننارکت  خیریهکهن و ارزشمند  ۀتحولا  حوز نیا(. Wei & Zhang, 2025)اند کردهرا دگرگون  یاقتصاد

 یهنناپلتفرم.  میابننوده  یمجاز  یاز تعام   بشردوستانه در بستر فضا  ییایو پو   نیشاهد ظهور اشکال نو ما  و    انددهیدرنورد  زین

را در  کوکارانننهیو ن یدر اقننداما  جمعنن   یامکننان مشننارکت شننهروندان عنناد  ،یو زمان  ییایموانع جغراف  ازبا کاستن    تال،یجید

 کیبلکه    ست،ین  دیابزار جد  کی  فقط  یفناور  گر،یبه عبار  د  (.1۴03  )شیخ زاده و همکاران،  اندفراهم کرده  سابقهیب  یاسیمق

 ریمطالعا  متعدد تأث(. Buser et al., 2022) است  یاجتماع یهامنابع و خلق ارزش جیروابط، بس یریگ شکل یبرا دیبستر جد

نشان   یا( در مطالعه2021و همکاران )  1روبیدی  برای مثال،  .اندرا بررسی کرده  یکوکارین  ۀبر تحول حوز  تالیجید  یهایفناور

و مشننارکت   دهنند  شیبشردوسننتانه را افننزا  یهننات یاز فعال  یدرک عموم  تواندیجذاب م  تالیجید  یهات یدادند استفاده از روا

و  تننالیجیهننا، اعتمنناد دداده ت یکردننند شننفاف دینن تأک  ی( در پژوهش2025) 2یهان و ز  ،نی. همچنزدیرا برانگ  انمخاطب  یاحساس

 هستند. نیآن   یمشارکت اجتماع  یهابومزیست   ت یدر موفق  یدینظار  هوشمند از عوامل کل

المنفعه مشننارکت عام یهات یمختلف در فعال یهااست که در قال   یو نهاد یکنشگران فرد یشامل تمام هیریخبوم  زیست 

 ۀرننندیدربرگ   بننومزیست   نیا  داند،یمنفرد م  کوکارانیو ن  هیریخ  یهارا محدود به سازمان  هیریکه خ  جیدارند. برخ ف تصور را

 نینن درک سنناختار ا  یرو هسننتند. بننراهخاص خننود روبنن   یهابا مسائل و دغدغه  کینفعان است که هر  از ذی  دهیچیپ  ایشبکه

گننروه  نیترمی)مسننتق یمحلنن  ۀجامعنن  ،نفعان(وطلبان و ذیدا  کوکاران،یرا برشمردس افراد )ن  یشش گروه اصل  توانیم  ،بومست یز

و  یتیحنناکم ی)نهادهننا گذاراناسننت یس ،(یررسننمیو غ یرسننم ی)نهادهننا  هینن ریخ  یهاسننازمان  ،(هینن ریخ  یهننات یمتأثر از فعال

 یبننندطبقه نینن ا(. 1۴03 )اسنن می، (گننرانجیو ترو یکنشگران )فعننالان اجتمنناعو  (یو فن یمال انی)حام  بانانیپشت  ،گذار(قانون

 یبرا  یمناسب  یداشته باشد، چارچوب مفهوم  یپوشانها ممکن است با هم همگروه  نیب  یمطلق ندارد و مرزها  ت یاگرچه جامع

 .  کندیفراهم م  یکوکارین ۀاثربخش در عرص یراهبردها یمسائل و طراح لیتحل

 

1 Robiady 
2 Han & Xie 
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 یبررس ترشیکه پ هیریخ بومزیست  یدر کنار ابعاد عموم های خیریه حوزۀ ورزش است.های متأثر از فعالیت یکی از بخش

 نینن . ااننندافتهی ریچشننمگ یگسترشنن  رینن اخ یهادر سننال یورزش  تالیجیدهای  بومزیست   ۀدر حوز  تری، مطالعا  تخصصشدند

 زینن ورزش ن ۀوزطننور خنناص در حنن  بلکننه بننه ه،ینن ریخ یدر سطح عموم فقطنه    تالیجید  یهایفناور  دهندیها نشان مپژوهش

 یهابومزیست   یریگ شکل  سازنهیزم  ،نفعانذی  نیبی  تعامل  یهاشبکه  جادیبا ا  تالیجید  یهایفناور  باشند.  نیآفرتحول  توانندیم

 ،یمننورد ۀمطالعنن  2۵ لینن بننا تحل یادر مطالعه زی( ن2022و همکاران ) 1. باسر( ,2018Ratten) اندنوآور در صنعت ورزش شده

 لیدر تسننه ینقننش محننور  تننالیجید  یهاارائه دادند و نشان دادند پلتفرم  یورزشهای  بومزیست درک ساختار    یبرا  یچارچوب

و همکنناران   2. همچنین، در پژوهش ویکنندیفا میا  یتیحاکم  یو نهادها  گذارانهیورزشکاران، تماشاگران، سرما  نیب  یهمکار

پننژوهش   ورزش برجسننته شننده اسننت.  ستمیدر اکوس  داریدر خلق ارزش پا  تالیجید  یهاپلتفرم  نیآفرتحول  لیپتانس(،  2023)

 ،حننال نیو در عنن  کننندیم فیورزش را بننازتعر ت یریمنند تالیجیچگونه تحول د دهدینشان منیز  (2024و همکاران )  3کیوآی

و تعامننل، بننه   ییکارا  ت،یشفاف  شیبا افزا  توانندیم  نیها و ب کچدادهک ن  ،یهوش مصنوع  ؛ بنابراین،کندیم  لیرا تسه  ینوآور

در  تننالیجی( تحننول د1۴0۴و همکاران ) یقاسم ،رانی. در بافت ا(Thukral & Ratten, 2021) ورزش کمک کنند داریپا ۀتوسع

 همچنننین، اند.مشارکت دانسته ۀنفعان و توسعذی انیارتباط م لیتسه یبرا دیجد  یهافرصت   جادیا  سازنهیصنعت ورزش را زم

 نینن کردننند. ا دینن تأک  ینفعننان ورزشنن ارتباط مننؤثر ذی یبرا کپارچهی یهاپلتفرم  جادی  ا( بر ضرور1۴00)  کریمیان و همکاران

 یننن یآفرزشمختلننف، ار  یاجزا  نیب  یهماهنگ  جادیبا ا  توانندیم  تالیجید  یهابومزیست   دهندینشان م  یمطالعا  به طور جمع

 .کنندورزش را ممکن   ۀدر حوز داریپا

 ،یجمعنن   یکوکنناریکه شامل حرکننت بننه سننمت ن  است   را تجربه کرده  عمده  یتحولات  یکوکارین  ۀحوز  ر،یاخ  یهادر سال

 & Du) مشارکت داوطلبانه اسننت  ۀدر نحو  رییو تغ کمتر نیمشارکت جوانان از سن ،ییگو و پاسخ ت یشفاف یهاخواسته شیافزا

Lizzo, 2025 .)اسننت. خیّرین دیو انتظارا  جد نینو  یهایورمتناس  با فنا یکوکاریرشد فرهنخ ن ۀدهندنشان را ییتغ نیا 

( عوامننل 1۴01و همکنناران )  انینن پریریام  مطالعننۀ.  اندانجام شده  یورزش  یکوکارین  ۀمتعدد در حوز  ییهاپژوهش  زین  رانیدر ا

موانع  ،(1۴01) همچنین، در پژوهش نودهی و همکاران را بررسی کرده است.به ورزش    رانیّمؤثر بر گسترش وقف و ورود خ

های پیش روی خیّننرین ( چالش1۴0۴اند. در پژوهشی دیگر، احمدی و همکارن )تحلیل شدهمشارکت خیّرین   یرتیمدیفرهنگ

بننه   یامطالعه  چیه  دهدیتوسط پژوهشگر نشان م  نهیشیمند پنظام  یرسارزشمند، بر  یهاپژوهش  نیا  وجودبا  را بررسی کردند.  

اسننت.  توجننه نداشننته رانینن در ا یمشننارکت خیّننرین ورزشنن  ۀتوسننع یبننرا تننالیجید  بننومزیسننت مدل    یطور خاص به طراح

را   تننالیجید  یهننایجداگانننه فناور  طوربه    ایاند  متمرکز بوده  یورزش  یکوکارین  یسنت  یهاموجود عمدتاً بر جنبه  یهاپژوهش

 نیاست که ادغام ا یدر حال نیکنند. ا  قیتلف  کپارچهی  بومزیست   کیدو حوزه را در چارچوب    نی، بدون آنکه ااندبررسی کرده

 ریناپننذانکار  یضننرورت  نجامنند،یب  تننالیجیدر عصر د  یمشارکت خیّرین ورزش  ۀجامع که بتواند به توسع  یمدل  ۀدو حوزه و ارائ

بننه صننور   یو مشننارکت خیّننرین ورزشنن  تالیجید یهایفناور ۀدو حوز قیپژوهش در تلف  نیا  یاصل  ینوآوربنابراین،  است.  

 یو سنناختارها  هایفناور  ندها،ایفر  ،نفعانشامل ذی  بومست یز  یدیکل  یاجزا  یکه تمام  یابه گونه  ؛نگر است و کل  کیستماتیس

 ۀپراکنننده گذشننته، امکننان توسننع  یهایفراتر از بررسنن   ع،جام  کردیرو  نی. اشوندیم  یسازمدل  گریکدیدر تعامل با    یحکمران

 

1 Buser 
2 Wei 
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پننژوهش   نینن ا  رودیانتظننار منن   ،پننژوهش  نیانداز ادر چشم  کند.میفراهم    تالیجیرا در بستر تحول د  یمشارکت خیّرین ورزش

 ت ینن فیکننند و بننه بهبننود ک   فایبط امرت  یفناور  یهارساخت یز  ت یو تقو   تالیجید  یرورزیفرهنخ خ  یمؤثر در ارتقا  یبتواند نقش

 بننومسننت یمنندل ز پرسش اصلی این پژوهش این اسننت کننه  ن،یمخاطبان منجر شود. بنابرا  ت یرضا  شیو افزا  یخدما  ورزش

 ی چگونه است.مشارکت خیّرین ورزش ۀتوسع تالیجید

 

 ینظر یمبان -2

  ی درکنن   جنناد ی بخننش ا   ن ینن ا   ۀ . هنندف از ارائنن شننوند می   ی مرتبط با پژوهش بررسنن   ی د ی کل   ی نظر   ی ها و چارچوب   م ی بخش، مفاه   ن ی در ا 

.  کننند می مدل را فننراهم    ن ی و تدو   ها افته ی   ل ی تحل   ی لازم برا   ۀ ن ی پژوهش است که زم   ی نظر   ی ها ان ی و بن   ی مشترک از اصط حا  تخصص 

  « بوم دیجیتننال زیسننت   و »   « مشننارکت خیّننرین »   «، ی »خیّرین ورزش   «، ی کوکار ی و ن   ه ی ر ی بخش شامل »خ   ن ی مورد بحث در ا   ی اصل   م ی مفاه 

  م ی مفنناه   فقننط نننه    ی نظننر   ی بررس   ن ی خواهند شد. ا   ن یی و تب   ف ی و در ارتباط با موضوع پژوهش تعر  ی نظر  دیدگاه از  ک ی که هر  هستند 

 . دهد ی چارچوب پژوهش حاضر نشان م   ر آنها را د  ن ی مند ب بلکه ارتباط نظام  ، کند می   ی ساز شفاف را   ه ی پا 

 

 یکوکاریو ن خیریه 1-2

 کننردنبرطرفکه بننا هنندف    شودیاط ق م  یرانتفاعیاز اقداما  داوطلبانه و غ  یاخود به مجموعه  فیتعر  نیتردر ساده  هیریخ

سننازمان ملننل متحنند،  فیبر اساس تعر(. Anheier, 2014شود )میجامعه انجام  ریپذ  یآس یهاگروه یمعنو  ای یماد یازهاین

و نقننش مکمننل  کنننندیم ت ینن هستند که در قال  بخننش سننوم اقتصنناد فعال  یردولتیغ  یهاسازمان  ۀرمجموعیز  هیریخ  ینهادها

 یۀاز »سننرما یبخشنن  خیریننه ،یشننناختجامعه دگاهینن د از .عهننده دارننند هرا بنن  یو اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع  ۀها در توسعدولت 

و  هننایاز بننروز ناهنجار فقننطه ننند. فعالیننت آنهننا ننن ک یم  ت ینن را در جامعه تقو   یو همکار  یاریکه اعتماد، هم  است   «یاجتماع

 ینهادهننا ،ینظر اقتصنناداز  دهدیم شیافزا زیرا ن یریپذت یو مسئول یبلکه احساس تعلق اجتماع کاهد،یم یطبقات  یهاشکاف

 دولننت محننروم  میمسننتق  ت ینن که از حما  شوندیاز جامعه م  ییهادر بخش  یتر منابع، موج  گردش مالعادلانه  عیبا توز  هیریخ

 ۀاسننت کننه سننه مؤلفنن   یعدچندبُ  یمفهوم  هیریخ  ،یکل  طور  به.  کنندیکمک م  یانسان  ۀتوسع  یداریبه پا  ،قیطر  نیو از ا  هستند

 یزندگ  ت یفی)بهبود ک  یاجتماع ریو تأث (یو مال  یتیری)ساختار مد  ی(، نظام سازمانیدوستنوع  ۀزی)انگ  یداردس ارزش اخ ق  یاصل

 یهنناکه بر کمک یسنت یکوکاریبرخ ف نخیریه، مفهوم  د،یجد ا یادب در (.Bekkers & Wiepking, 2011)( داریپا ۀو توسع

مننند، و نظام دارینن پا یکردیبا رو  کندیکه ت ش م  شودیهدفمند محسوب م  یاجتماع  یگذارهیسرما  یتمرکز دارد، نوع  یمقطع

 تننال،یجید یهننایاز فناور یرینن گ بننا بهره هیریخ یادهاامروزه، نه(. Payton & Moody, 2020) را حل کند یاجتماع یهامسئله

اسننتفاده  انینن بننه حام یدهنن جذب منابع و گزارش  یبرا  نیآن   یاند و از بسترهاداده  شیرا افزا  یو نظار  عموم  یمال  ت یشفاف

 (. Han & Xie, 2025)  کنندیم

 

 یورزش خیّرین 2-2

 یزمننان اینن  یفکر ،یمنابع مال ،یو اجتماع ینیدوستانه، دنوع یهازهیکه با انگ شودیاط ق م ییبه افراد و نهادها  یخیّرین ورزش

 ییهنناخیّننرین در قال    نی. ادهندیعرصه اختصاص م  نیدر ا  یگرلیو تسه  یورزش  یهارساخت یز  ۀتوسع  راستایخود را در  

 کنننندمینقننش    یفننایا  ی،ورزشنن   یفضنناها  گننریچمن و د  یهانیزم  ،یورزش  یهاها، سالناز جمله احداث ورزشگاه  ،مختلف
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  ی ( بننا اعطننا 1۸  ۀ دولننت )منناد   ی از مقررا  مننال   ی بخش   م ی ماده به قانون تنظ   ک ی مثال، قانون الحاق    برای (.  1۴0۴و همکاران،   احمدی ) 

مشننارکت    دهننند ی . مطالعا  نشننان م کند می   ق ی تشو را    رزش و   ۀ خیّرین در حوز  ی گذار ه ی سرما  ، م ی به صور  مستق  ی ات ی مال  ی ها ت ی معاف 

  ی تحقننق اهننداف ک ننن   ی دولننت، در راسننتا   ی کمکنن   ی بلکه به عنوان بازو  شود، ی ورزش م  ی ک ی ز ی ف  ۀ موج  توسع  فقط خیّرین نه  ن ی ا 

مجنندد منننابع، بننه    ع ی ها با توز مشارکت   ن ی ا   ، ی اد اقتص   دگاه ی . از د کند می س مت جامعه عمل    ی و ارتقا  ی عدالت ورزش  ۀ همچون توسع 

ورزش منجننر    ۀ توسننع   ی دار ینن به پا   ، ی اقتصاد محل   ت ی اشتغال و تقو  جاد ی ا  ق ی و از طر  کنند می محروم کمک  ی ها در بخش  ی گردش مال 

  ی ر ی پذ ت ی و مسننئول   ی دوسننت نوع   ن همچننو   یی هننا ارزش   ۀ افتنن ی ی تجل   ی اقداما  خیّرین ورزش   ، ی اس م -ی ران ی در بستر فرهنخ ا د. شون ی م 

 . ( 1۴01و همکاران،    ان ی پر ی ر ی )ام   دارد   ی کوکار ی ن   ی ها و سنت   ی ن ی د   ی در باورها  شه ی است که ر   ی اجتماع 

 

 یّرینمشارکت خ 3-2

و  یفرهنگنن  ،یاجتمنناع ۀمهننم در توسننع یکنش داوطلبانه در جوامع اسننت کننه نقشنن   یاصل  یهااز جلوه  یکیخیّرین    مشارکت 

 ،یننن ید  ،یانسننان  یهننازهیبننا انگ  ریّافراد خ  ،که در آن  شودیاط ق م  ییهات یفعال  ۀمفهوم به مجموع  نیکشورها دارد. ا  یاقتصاد

 دهننندیالمنفعننه اختصنناص معام  یهاها و طرحاز پروژه  ت یحما  یخود را برا  یزمان  ای  یفکر  ،یمنابع مال  ،یاجتماع  ای  یاخ ق

بلکه شامل حضور فعننال در   ست،یمال ن  یمحدود به اهدا  فقطمعنا، مشارکت خیّرین    نی(. در ا1۴01و همکاران،    انیپریری)ام

مشننارکت خیّننرین   ،یشننناختجامعه  دگاهینن د  از  .شودیم  زین  یاتوسعه  یهااز طرح  ت ینظار  و حما  ،یزیربرنامه  ،یریگ میتصم

 ۀتوسع  ۀ. پژوهشگران حوزردیگ یشکل م  یریپذت یو مسئول  یدوستاعتماد، نوع  یۀداوطلبانه است که بر پا  یکنش اجتماع  ینوع

از .  حس تعلق به جامعه اسننت   یو ارتقا  یاجتماع  یۀرشد سرما  ۀدهندسطح مشارکت خیّرین نشان  شیند افزادار  باور  یاجتماع

 یهمبستگ  ت یتقو   یبرا  یبلکه سازوکار  ،یو اجتماع  ی  اقتصادحل مشک   یبرا  یابزار  فقط  ، مشارکت خیّرین نهدیدگاه  نیا

 ۀتوسننع راینن ز ،دوچننندان دارد یتنن یورزش، مشننارکت خیّننرین اهم ۀحننوز در .شننودیمحسننوب م یو انسننجام فرهنگنن  یملنن 

قننادر بننه   ییتنهاگسترده است که دولت به  یو انسان  یمنابع مال  ازمندیجوان ن  یاز استعدادها  ت یو حما  یورزش  یهارساخت یز

 یس مت عمننوم  یمؤثر در ارتقا  یهدفمند در ورزش، نقش  یگذارهیبا سرما  توانندیخیّرین م  ل،یدل  نیبه هم  ؛ست ین  هاآن  نیتأم

 .  (1۴01 ،و همکاران یکنند )نوده فایا یو گسترش عدالت ورزش

 

 یجیتالد بومزیست 4-2

 تننالیجید  بننومزیسننت به نننام    یو فناور  ت یریمد  ا یدر ادب  نینو   یمفهوم  یریگ موج  شکل  تالیجیتحول د  ر،یاخ  یهادهه  در

 ننندهاایو فر هننایاز کنشننگران، فناور یااست و بننه شننبکه یعیدر علوم طب  یبومست یمفهوم برگرفته از منطق ز  نیشده است. ا

 ارزش نه به تال،یجید بومزیست در (. Buser et al., 2022هستند ) در ارتباط گریکدیبا  یو تعامل ایپو  یطیاشاره دارد که در مح

پلتفننرم( در خلننق و  اینن معنا که هر عضو )کنناربر، نهنناد  نیبه ا شود؛یخلق م یو اشتراک  یصور  تعامل بلکه به  ی،صور  خط

 یاصننل یهارسنناخت یز یمانند هننوش مصنننوع نینو  یهایفناور ،یطیمح نیچن در(. Ratten, 2018) ارزش نقش دارد عیتوز

و   ت یبلکننه اعتمنناد، شننفاف  کنننند،یم  لیاط عننا  را تسننه  انیجر  فقط  نه  هایفناور  نی. اکنندینفعان را فراهم مذی  انیتعامل م

 تننالیجید بننومزیسننت ، دینندگاه نیاز ا(. Han & Xie, 2025کنند )می ت یتقو  یو اجتماع یاقتصاد یندهاایرا در فر ییگو پاسخ

 رینن اخ  یهادر سننال  تننالیجید  بومزیست مفهوم    زین  رانیا  در  است.  یاشتراک دانش و مشارکت جمع  ،ینوآور  یبرا  ایپو   یبستر

و  یهوشمند از تعام   انسننان  ایعنوان شبکه  آن را به  یشده است. پژوهشگران داخل  ت یریتوسعه و مد  ا یوارد ادب  جیتدربه
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(. 1۴0۴ ،پور و همکارانزمان) شودیمنجر م یمشارکت اجتماع  یندهاایفر  عیمنابع و تسر  میاند که به تسهکرده  فیفناورانه تعر

 یهاوهیمننؤثر در تحننول شنن  ینقشنن  ،یخدمات  یهاداده و پلتفرم  یهارساخت یز  ،یارتباط  یهایفناور    یبا ترک ها  بومزیست   نیا

ارتبنناط   تواننندیم  تننالیجید  بومزیست و ورزش،    یکوکارین  ۀحوز  در  دارند.  ه،یریخ  یهات یاز جمله فعال  ،یخدما  عموم  ۀارائ

 یورزشنن  یهنناپروژه توانندیم نیآن  یهامثال، پلتفرم  برایکند.    لیرا تسه  ینفعان اجتماعو ذی  یورزش  ینهادها  ،خیّرین  انیم

 شیباعننث افننزا  یسنناختار  نیچن.  دهند  شیصور  شفاف نما  را به  یاط عا  مال  کنند و  یرا به خیّرین معرف  ت یحما  ازمندین

 (.Thukral & Ratten, 2021)  شودیدر مشارکت خیرّین م یداریو پا  ییاعتماد، کارا

 یانسان و ارزش اجتمنناع ،یفناور وندیپ یمند برانظام یعنوان چارچوب  پژوهش به  نیدر ا  تالیجید  بومزیست   ،یکل  طور  به

 نیدارد. در چننن   دینن نفعننان تأک ذی  یسننتیزبر تعامننل و هم  ،یمراتبتمرکز بر روابط سلسله  یجاکه به  یچارچوب  شود؛یم  فیتعر

 ۀتننا توسننع  کنننندیعمننل م  اینن پو   یاصور  شبکه  به  یتیحاکم  یو نهادها  یناورف  یهاشرکت   ،خیّرین  ،یورزش  ینهادها  ،یمدل

 .کننددر ورزش را ممکن   یمشارکت و خلق ارزش اجتماع

 

 پژوهش روش -3

روش بننه  نینن مضننمون انجننام شننده اسننت. ا لینن و به روش تحل  یفیبا راهبرد ک   واست    یکاربرد  نظر هدفپژوهش حاضر از  

 یبننه سنناختار ،یمتننن  یهننا( درون دادهنیمعنادار )مضام یالگوها یدهو سازمان لیتحل ،ییتا با شناسا  دهدیپژوهشگر امکان م

 .(Vaismoradi & Snelgrove, 2019) ابدیمورد مطالعه دست  ۀدیپد  یجامع برا

 یپژوهشنن  ۀسننابق یبود که دارا هیریو خ یورزش ت یریمد یهانظران در حوزهخبرگان و صاح   یۀپژوهش شامل کل  ۀجامع

 یهادر سننازمان  ت یریمنند  ۀمننرتبط، سننابق  یعلمنن   فا یتال  یافراد عمدتاً دارا  نیها بودند. احوزه  نیتوجه در ا  جال    ییو اجرا

بودند. بننه منظننور حصننول تنننوع  یورزش ۀرخواهانیخ یهات یفعال  ۀعدر توس  یدیکل  یهاو نقش  هیریخ  هایهمؤسس  ای  یورزش

 نانفننر از متخصصنن   1۴  ،ت ینن ع اسننتفاده شنند و در نهاتنننو   بیشننترین  اریهدفمند با مع  یریگ از روش نمونه  ها،دگاهیدر د  بیشینه

 برجسته انتخاب شدند.

متخصصان حوزۀ مدیریت ورزشی از  نفر 1۴تنوع، تعداد  بیشترین اریهدفمند و با اتخاد مع  یریگ روش نمونه  یریکارگ با به

بننه  ت؛افنن یادامننه  یبه اشباع نظر  دنیها تا رسداده  یآورو جمع  یریگ نمونه  ندایورزش انتخاب شدند. فر  ۀشدخیّرین شناختهو  

 ل،ینن تحل قینن و تعم نننانیاطم بننرایحاصننل نشنند، امننا  یتننوجه  جالنن  و    دیمصاحبه، اط عا  جد  11که پس از انجام    یطور

 .ندافتینفر ادامه  1۴ها تا تعداد مصاحبه

 هایپرسننشکننه  شد یساخته طراحپژوهشگر  ۀمصاحب  یراهنما  کیبود.    افتهیساختارمهین  ۀپژوهش مصاحب  نیا  یابزار اصل

 سندشده بود  یدهسازمان ریز  یآن حول سه محور اصل

 کینن  یدینن کل یهننایژگ یموجود و و یهاچالش  ا،یخبرگان از مزا  یکل  دگاهیس با هدف درک دیو کل  یادراک   هایپرسش  -1

  .تالیجید  بومزیست 

 یهاسمیپلتفرم، مکان یضرور یهات یقابل ،ینفعان اصلذی ییمربوط به اجزا و ساختار مدلس با هدف شناسا  هایپرسش  -2

 خیّرین. داریو توسعه مشارکت پا  یرسازیدرگ   یو راهکارها  ت یاعتماد و شفاف جادیا

 ،یالزامننا  فرهنگنن   لینن اجرا، اسننتقرار و تحل  یبرا  یعمل  هایشنهادیپ  یس با هدف گردآوریانیو پا  یراهبرد  هایپرسش  -3

 مدل. ت یموفق یلازم برا  یو قانون  یساختار
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ها، نهفته در داده  یها، روابط و ساختارهامؤلفه  قیامکان کشف عم  تاشد    یطراح  یابه گونه  هاپرسش  یریگ و جهت   محتوا

 نیتننربودننند ازس مهمشده عبننار  دهیپرس  یدیکل  هایپرسشاز    ییها. نمونهکنندمضمون را فراهم    لیمتناس  با چارچوب تحل

چننه  ؟اننندکدام کینن و نقننش هننر  بومزیست  نیا ینفعان اصلذی ؟اندکدام  رانیمشارکت خیّرین در ورزش ا  ۀتوسع  یهاچالش

چه   دار،یمشارکت پا  ۀحرکت از جذب به توسع  ی؟ براهستند  یفضا ضرور  نیو اعتماد در ا  ت یشفاف  جادیا  یبرا  ییهاسمیمکان

 د؟یکنیم  شنهادیپ یی راهات یقابل

ها ضننبط و کنندگان، مصنناحبهمشننارکت  یآگاهانننه از تمننام ۀنامت یبود و با کس  رضا  قهیدق  60هر مصاحبه    مانز  نیانگیم

 آماده شدند.  لیتحل یسپس برا

 یبننرا.  شننود  جننادیا  یمتننن   ۀداد  گنناهیپا  کیشدند تا    تدوین و اجرادقت  ها( ابتدا بهمصاحبه  یصوت  یهالیخام )فا  یهاداده

بر اساس مدل   لیتحل  ندایاستفاده شد. فر  2020  ۀنسخ  MAXQDAافزارها از نرمداده  نیمند انظام  لیو تحل  یکدگذار  ت،یریمد

 سشدافزار انجام نرم نیا طی( و در شش مرحله در مح2019)  1براون و ک رک  یلیتحل

 افزار مطالعه شد.نرم  طیها بارها در محمصاحبه یهاس متن تمام. آشناشدن با داده1

 شدند.  یجمله کدگذاربهخط و جملهبهها به صور  خطس دادههیاول یکدها دی. تول2

در  یبننندگروه جننادیو ا یمحننور یمانننند کدگننذار ییهننات یمشابه با اسننتفاده از قابل یس کدهانیممضا  یجو براو. جست 3

 شدند.  یدهسازمان هیاول ۀدهندسازمان نیو مضام  هیپا نیو در قال  مضام یبندافزار، دستهنرم

 .شدند شیو پالا  ینیها بازبو کل داده  یاصل یمکرر به کدها  ۀبا مراجع  شدهییشناسا نیس مضامنیمضام  ینی. بازب۴

 ثبت شد.   ق ی دق   ی ف ی (، تعر ر ی دهنده و فراگ سازمان  ه، ی هر مضمون در سطوح مختلف )پا  ی س برا ن ی مضام   ی گذار و نام  ف ی . تعر ۵

از درون   ماًیمسننتق  داد،یمنن   لیپننژوهش را تشننک  یکه مدل مفهوم  نیمضام  یینها  ۀشبک  ت،یس در نهاییگزارش نها  نی. تدو6

 .شدارائه   کینمودار شمات کیافزار استخراج و به صور   نرم

بر اساس چهار عنصر قابلیت اعتبار، قابلیت انتقننال، (  1994)  2و لینکن  اعتبارسنجی گوبا  شاخصاز    ،ییمنظور تعیین روابه  

 .اندارائه شده  ییروا معیارها و فرایند بررسی ،1دول جاستفاده شد. در  یدیقابلیت تأقابلیت اعتماد، و 

 
 معیارهای روایی ابزار پژوهش. 1 جدول

Table 1. Validity criteria of the research instrument 

 در پژوهش حاضر   یی اجرا یکردرو معیار

 کنندگانها توسط مشارکتمصاحبه  یمحتوا  دأییت و یاختصاص زمان کاف اعتبار

 حاضر حضور نداشتند  ۀدر مطالع  ماًیکه مستق  یجل  نظر متخصصان یریپذانتقال

 پژوهش  ندایو اسناد مرتبط در فر  پژوهشمراحل    یۀمند کلثبت نظام یریدپذییتأ

 لیمصاحبه و مراحل تحل نیدر ح  یبردارادداشتیو   پژوهش  ا یجامع جزئ  یمستندساز اعتماد  تیقابل

 

  

 

1 Braun & Clarke 
2 Guba & Lincoln 
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( اسننتفاده 2001) 1کدگذاران بر اساس استملر نیپژوهش، از راهبرد توافق ب یهااعتماد داده ت یاز قابل نانیحصول اطم  یبرا

سننه  یتا به صور  مستقل بننه کدگننذار شددرخواست  یموضوع ۀنظران مرتبط با حوزاز دو تن از صاح    ر،یمس  نیشد. در ا

درصد توافننق از طریننق نسننبت تعننداد مننوارد توافننق بننه مجمننوع توافننق و   .کننداقدام    یتصادف  ۀو یشده به شانتخاب  ۀمصاحب

 سشودتوافق بین دو کدگذار محاسبه میعدم

 
پایننایی مطلننوب در   ۀدهنددرصنند نشننان  ۸0درصد قابل قبول و بننیش از    70مطابق معیارهای استملر، میزان توافق بیش از  

قابننل قبننول  ییایارائه شده است، نشان از پا 2جدول که در  یابیارز نیحاصل از ا جینتا (.Stemler, 2001) تحلیل کیفی است 

 شده دارد.انجام  یهامصاحبه

 
 ی کدگذار یی ایپا .2 جدول

Table 2. Coding reliability 

 درصد توافق مشترک  یکدها کل کدها  مصاحبه شمارۀ

 ۸6 19 22 سوم

 ۸0 17 21 هفتم

 ۸۸ 1۵ 17 هشتم

 ۸۵ 17 20 میانگین

 

 پژوهش هاییافته -4

مشخصننا    اننند.بوده  هینن رخی  حننوزۀ  ازنفننر    6و    یورزشنن   ت یرمنندی  حوزۀ  ازنفر    ۸پژوهش،    نیکننده در امشارکت   1۴  نیدر ب

 ارائه شده است. 3جدول کنندگان پژوهش در مشارکت 

 
 کنندگان های مشارکتویژگی . 3 جدول

Table 3. Characteristics of participants 

 سن  جنسیت یتفعال سابقۀ  یعلم مرتبۀ  یلیتحص رشتۀ  فعالیت  حوزۀ مصاحبه ۀشمار

 61 مرد سال 30 یتخصص  یدکتر مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی 1

 ۴۵ مرد سال 1۵ دکتری تخصصی مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی 2

 70 مرد سال ۴0 دیپلم - خیریه 3

 ۵3 مرد سال 20 ارشدکارشناسی مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی ۴

 ۴۸ مرد سال 1۵ لیسانس مکانیک خیریه ۵

 ۵۵ زن سال 20 یتخصص  یدکتر شناسیروان خیریه 6

 6۵ مرد سال ۴0 لیسانس شیمی خیریه 7

 39 زن سال ۵ ارشدکارشناسی بدنیتربیت مدیریت ورزشی ۸

 

1 Stemler 
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 سن  جنسیت یتفعال سابقۀ  یعلم مرتبۀ  یلیتحص رشتۀ  فعالیت  حوزۀ مصاحبه ۀشمار

 ۴۵ مرد سال 10 لیسانس بدنیتربیت مدیریت ورزشی 9

 ۵0 مرد سال 1۵ دکتری تخصصی یورزش  تیریمد مدیریت ورزشی 10

 ۸۵ زن سال 60 لیسانس زبان انگلیسی خیریه 11

 60 مرد سال 20 لیسانس متالوژی خیریه 12

 ۴0 زن سال 10 ارشدکارشناسی مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی 13

 ۵۵ مرد سال 20 دکتری تخصصی یورزش  تیریمد مدیریت ورزشی 1۴

 

 یمحتننوا لینن بر اساس تحل. شودیمضمون ارائه م لیها در چارچوب تحلمصاحبه  لیحاصل از تحل  یهاافتهیبخش،    نیر اد

کننه در  شنندندو اسننتخراج  ییشناسننا فرعننیمضمون  6و  کد باز 2۴ ،پژوهش، در مجموع نیشده در اانجام  ۀمصاحب  1۴  یفیک 

 یشدند. مجمننوع فراواننن   یدهسازمان  «یجذب خیّرین ورزش  تالیجید  بومزیست با عنوان »  اصلیمضمون    کیدر قال     ،ت ینها

 1۴)ی  ورزش  یوزار  ورزش و نهادها  یگرلیتسه  کدمربوط به    یفراوان  نیشتریمورد بوده که ب  2۴۵شده  استخراج  کدهای باز

 دننن دهینشننان م شنندهییشناسا نیمضام .است مورد(   6)  یو مل  ینید  یهابا ارزش  وندیپ  کدمربوط به    یفراوان  نیمورد( و کمتر

 هننات یو حما یگذاراسننت ی. مضننمون سردینن گ یشکل م یدیچند محور کل   یاز ترک  یجذب خیّرین ورزش  تالیجید  بومست یز

فناورانننه بننر   یهارسنناخت یز  جننادیمضننمون ا  کننهی  مشارکت است؛ در حال  لیدر تسه  یتیحاکم  ینهادها  ینقش محور  انگریب

 ۀبرجسننت ت ینن اهم رخواهانننهیخ یسننازت یو روا  یابینن ازاربدارد.    دینن امن، شننفاف و کنناربرمحور تأک   یهاوجود پلتفرم  ور ضر

 یدهنن و گزارش  یالزامننا  نظننارت  تننالیجید  یو اعتمادسنناز  ت یو شفاف  کندمیها را روشن  اثرا  کمک  ییو بازنما  یگرت یروا

 یخیّننرین در فضننا یروننن یو ب یدروننن  یهننازهیانگ دهنندینشان م هازهینگا ۀمضمون توسع ،نی. همچنکندیرا مشخص م  نیآن 

دارد. در  دینن تأک  یسننازو شبکه یرسننانیبه آموزش، آگاه ازیبر ن تالیجید یرورزیفرهنخ خ جادید و انشو  ت یتقو  دیبا  تالیجید

و   یسازفرهنخ  ،یفناور  ،یگذاراست یزمان ستعامل هم  ۀجینت  تالیجیمشارکت خیّرین در بستر د  دهدینشان م  هایافتهمجموع،  

 اند.ارائه شده کیمربوط به هر   یفراوان هبه همرا ۴جدول در  نیمضام نیاست. ا  یفرد زشیانگ
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 های پژوهش یافته . 4 جدول

Table 4. Research findings 
 فراوانی کد باز  فرعی مونمض اصلیمضمون 

دیجیتننال جننذب خیّننرین  بننومزیسننت

 ورزشی

 و نهادهای ورزشیوزار  ورزش   گریتسهیل هاتیو حما  یگذاراستیس

 تسهیل قوانین مالیاتی برای خیّرین

 دیجیتال  ۀهای خیریایجاد چارچوب حقوقی پلتفرم

بخنش   ،خینّرین  ،یورزشن  یجانبه )نهادهنامشارکت سه

 (یفناور

1۴ 

10 

10 

12 

 ورزشی  ۀوجود پلتفرم ملی خیری های فناورانهزیرساختایجاد 

 مالیها و شفافیت  امنیت تراکنش

 پلتفرم  ساده و تعاملی  یطراحی کاربر

خینر و شنرایط    هوش مصنوعی بنرای تطبینق استفاده از  

 پروژه

13 

12 

7 

10 

سننننننازی زاریننننننابی و روایتبا

 خیرخواهانه

 های اجتماعیای در شبکههای رسانهمپینک

 مشاهده  اثرا  ملموس و قابل شینما

 هاخیریه بازاریابی محتوایی

 هاباشگاه  ۀخیرخواهانبرندینخ  

9 

11 

10 

12 

 هادهی آن ین پروژهگزارش و اعتمادسازی دیجیتال  شفافیت

 کمک  ۀکنندهای دریافتاعتبارسنجی سازمان

 نظام ارزیابی عملکرد خیّرین و مجریان

 شفافیت مالی و نظارتی دیجیتال

12 

۸ 

11 

10 

 هایپیشننرانهننا و انگیزه توسننعۀ

 خیّرین

 ورزشی  ۀتعلق به جامعحس   ایجاد

 ارزش معنوی کمک به استعدادهای جوان

 دوستی، رضایت شخصی(انگیزش درونی )نوعتوسعۀ  

 ها(شدن در رسانهانگیزش بیرونی )قدردانی، دیده  توسعۀ

 های دینی و ملیپیوند با ارزش

۸ 

۸ 

9 

11 

6 

 یسازی فرهنگنهادینه فرهنخ خیرورزی دیجیتالایجاد 

 رسانی عمومیاط عآموزش و 

 ایجاد جوامع مجازی خیّرین ورزشی  وسازی  شبکه

11 

10 

10 

 

منندل، مضننمون  نینن شننده اسننت. در ا میترس یو تعامل  یمراتبساختار سلسله  کی( به صور   1شکل  پژوهش )  ییمدل نها

مدل در سننه  یدهنده به عنوان ارکان اصلسازمان نیدر رأس قرار دارد و مضام  یجذب خیّرین ورزش  تالیجید  بومزیست   اصلی

 اندسداده شده شینما ریز یۀلا

 هات یو حما  یگذاراست یس شامل سیحکمران یۀلا

 یسازت یو شفاف  یابیفناورانه، بازار  یهارساخت یفناورانهس شامل ز-یاتیعمل یۀلا

 یسازو فرهنخ هازهیانگ  ۀس شامل توسعیفرهنگ-یزشیانگ یۀلا

 .کنندیمشارکت خیّرین را فراهم م داریپا ۀامکان توسع گر،یکدیبا   ایدر تعامل پو  هاهیلا نیچگونه ا دهدیمدل نشان م نیا
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 یمشارکت خیّرین ورزش  ۀ توسع یبرا تالیجید بوممدل زیست. 1 شکل

Figure 1. Digital ecosystem model for developing sports philanthropic partnerships 

 

 گیرینتیجه و بحث -5

نشننان  هاافتننهیانجام شد.  رانیدر ا یمشارکت خیّرین ورزش ۀتوسع یبرا تالیجید بومزیست مدل   یپژوهش با هدف طراح  نیا

و  فناورانننه-یاتینن عملحکمرانننی و حمایننت نهننادی،    ۀوسننتیپهمبه  یۀسه لا  دهنده درمضمون سازمان  6  مدل متشکل از  نیداد ا

 .کنندیمشارکت خیّرین فراهم م ۀجذب و توسع  یبرا داریپا  یبستر گر،یکدیاست که در تعامل با ی  فرهنگ-یزشیانگ

ی، ورزشنن  یوزار  ورزش و نهادهننا  یگننرلیتسننهشامل مضامین پایننۀ    هات یو حما  یگذاراست یسدهندۀ  مضمون سازمان

 ،یورزشنن  یجانبه )نهادهاسه مشارکت  ،تالیجید یۀریخ یهاپلتفرم یچارچوب حقوق جادیا ،خیّرین یبرا یاتیمال نیقوان لیتسه

 یتیحما یمیتنظ یهاچارچوب جادیلزوم ا ۀنی( در زم2020)  1رایاز پژوهش پالمر و د  هاافتهی  نیا  است.  (یبخش فناور  ،خیّرین

 یاتینن مال  نیقوان  لیتسه  یلیبدیموضوع و نقش ب  ت یاهم  زین،  (1390)  ریعرب مازار و زاهمچنین، در پژوهش    .کندیم  یبانیپشت

یی تأکینند هانقش فرصت   بر  زی( ن2023)و همکاران    2زباندنشان داده شده است. پژوهش    هیریخ  یهاکمک  قیکشورها در تشو 
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جانبۀ نهادهننای ورزشننی، خیّننرین و و نتایج مشننارکت سننهدارد    هیریامور خ  یبرا  یجهان  وی  ارتباط محل  یبرا  یکه فناور  دارد

قننرار دارننند؛ بننه   گریکنندیبننا    ایو لفه در تعامل پؤ م  هارچ  نیاست که ا  نیا  ت یحائز اهم  ۀنکتکند.  بخش فناوری را پشتیبانی می

بننه   تواننندیکارآمنند، نم  یاتینن مال  یهاشننفاف و مشننوق  یبدون وجود چارچوب حقوق  یورزش  ینهادها  یگرلیکه تسه  یطور

 کپارچننهیزمان و در گرو توجه هم  یخیّرین ورزش  تالیجید  بومزیست   ت یرو، موفق  نیاز ا  ؛منجر شود  داریپا  ۀجانبمشارکت سه

 ی. بننرادهندیم لیرا تشک وستهیپهممند و بهچارچوب نظام  کیچهار مؤلفه    نیا  دهدینشان م  هاافتهیابعاد است.    نیا  یتمام  به

. در کنندیجذب خیّرین فراهم م  یلازم را برا  یزشیو انگ  یشفاف بستر قانون  یو چارچوب حقوق  یاتیمال  نیقوان  لینمونه، تسه

کننه در  کنننندمی لیتبنند  ایو پو   یاتیمدل عمل  کیبستر را به    نیا  جانبهو مشارکت سه  یورزش  ینهادها  یگرلیبعد، تسه  ۀمرحل

 تواننندیارکننان م نیاز ا کیغفلت از هر  ن،یبنابرا .کندیاجزا را کارآمد م  نیا  نیارتباط ب  ،یاصل  گرلیبه عنوان تسه  یفناور  ،آن

  مختل کند. یورزش  یۀریخ  بومزیست را در کل   ینیآفرارزش  ۀچرخ

 ت ینن امن ،یورزشنن  یننۀریخ یوجود پلتفننرم ملنن  یۀفناورانه شامل چهار مضمون پا یهارساخت یز جادیا ۀدهندمضمون سازمان

و  رینن خ طیشننرا قینن تطب یبننرا یپلتفرم و استفاده از هننوش مصنننوع یساده و تعامل یکاربر  یطراح  ،یمال  ت یها و شفافتراکنش

 کپارچننهی  تننالیجید  یهنناکردننند پلتفرم  دینن سو است که تأک ( هم2024)  1، یانخ و ژانخانخیبا پژوهش    افتهی  نیپروژه است. ا

(،پ ضننعف در شننفافیت منننابع و 1۴02)  و دهننازی  کردشننول  یی. رعننناکنننندیم  ترکینن را دموکرات  هیریبه مشارکت خ  یدسترس

 دینن به طور خاص، تأک اند.  های موجود در نهادهای خیریۀ ایران معرفی کردهترین چالشنبودن مرجع نظار  را از مهممشخص

را سنننخ   یمال  ت یکه شفاف  کندیم  یبانی( پشت1۴01)  همکاراننورعلی زاده و    یهاافتهیاز    ت یو شفاف  ت یکنندگان بر امنمشارکت 

 قینن هننا و خیّننرین از طرهوشننمند پروژه قینن بر تطب  یحاضر مبن  ۀافتی  ن،ی. ع وه بر ادانندیم  تالیجید  یهاهیریاعتماد در خ  یبنا

 یبشردوسننت ۀتجرب یسازیشخص یبرا یرا ابزار یکه هوش مصنوع  دهدی( را بسط م2024)  2لانخ  یهاافتهی  ،یهوش مصنوع

بلکننه بننه  ،یابننزار جننانب کینه به عنوان  یفناور دهدیمضمون نشان م نیا ت،یکرد. در نها ییخیّرین شناسا ت یرضا  شیو افزا

در واقننع، .  کندینقش م  یفایا  رانیا  یورزش  یۀریدر خ  داریمشارکت پا  ۀو توسع  ییاعتماد، کارا  جادیدر ا  یاصل  گرلیعنوان تسه

در   یمننال  ت یها و شننفافتراکنش  ت یشود که امن  لیقابل اعتماد تبد  یبه بستر  تواندیم  یزمان  فقط  متمرکز  یپلتفرم مل  کیوجود  

امکننان   ،یبلکه با اسننتفاده از هننوش مصنننوع  کند،یرا جل  م  یاعتماد عموم  فقطنه    ت یشفاف  نی. اردیآن قرار گ   یکانون طراح

چهار عنصر در کنننار  نی. در واقع، اکندمیرا فراهم  یورزش یهاپروژه یواقع یازهایخیّرین با ن یۀو سرما  قیع   ترقیدق  قیتطب

را   یهوش مصنننوع  شتر،یب  یهادارد، داده  را به دنبال  شتریکاربرپسند، مشارکت ب  یس طراحکنندیم  جادیا  لت یفض  ۀچرخ  کیهم  

مجدد مشارکت   ت یخود باعث تقو   نیکه ا  دهدیم  شیرا افزا  ت یو رضا  ت یشفاف  تر،قیدق  یو هوش مصنوع  کند،یهوشمندتر م

 کیو پراکنده به    یاز حالت سنت  یورزش  یۀریخ  بومزیست تحول    یبرا  یمرکز  ۀهست  رساخت یز  نیا  ن،ی. بنابراشودیو اعتماد م

 .شودمیمحسوب   ریپذاسیشفاف و مق  ان،یبنداده  ستمیس

 یهادر شننبکه یارسننانه یهننانیکمپشننامل مضننامین پایننۀ    رخواهانننهیخ  یسننازت یو روا  یابینن بازاردهندۀ  مضمون سازمان

 نیننیدر تبسننت.  هاباشگاه  ۀرخواهانیخ  نخیبرندو    هاهیریخ  ییمحتوا  یابیبازار،  مشاهده  اثرا  ملموس و قابل  شینمای،  اجتماع

کننه نشننان دادننند   کننندیم  یبانی( پشننت2024)  3، ژو و وویانننخ  یهاافتننهیاز    یطور قو   به  جینتا  نیاشاره کرد ا  دیبا  ،هاافتهی  نیا
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مخاطبننان را   یو مشارکت احساسنن   دهدمی  شیرا افزا  یبشردوستانه درک عموم  یهات یمؤثر حول فعال  تالیجید  یپردازت یروا

سو اسننت ( هم2013)  1لو یاثرا  ملموس با پژوهش کوگ ن و ف  شیکنندگان بر نمامشارکت   دیتأک طور خاص،    . بهزدیانگیبرم

اعتمنناد و تننداوم مشننارکت خیّننرین محسننوب   جننادیعامل در ا  نیترها مهمکمک  ریو تأث  جینتا  شیدر نما  ت یشفاف  افتندیکه در

بننا   یبرند ورزشنن   کی  یهاارزش  ییسو هم  به این معناست که  رخواهانهیخ  نخیبرند  رابطه باحاضر در    ۀافتی  ن،ی. همچنشودیم

مضننمون نشننان   نینن ا  ت،ینن هواداران را عمق بخشد. در نها  یو وفادارکند    ت یبرند را تقو   ت یهو   تواندیاقداما  بشردوستانه م

 قینن و اثرگننذار از طر لیاص یهات یدر گرو خلق و انتشار مستمر روا  ریخ  یبرا  معنادار  ۀتجرب  کیپول به    یاهدا  لیتبد  دهدیم

مشننارکت«   ۀ»تجربنن   کینن سنناده بننه    یتعامل مال  کیرا از    ریهوشمندانه عمل خ  ندایفر  نیا  ت،یدر نها  است.  تالیجید  یهاکانال

تر بزرگ ت یروا کیاز  یبخش کندیو احساس م  ندیبیوضوح مکمک خود را به  میمستق  ریتأث  ریّخ  کیکه    ی. زمانکندیم  لیتبد

 شود. یبرابر م  نیچند ت یتداوم حما  یاو برا یدرون ۀزیو مثبت است، انگ

 یاعتبارسنننج،  هنناپروژه  نینن آن   یدهنن گزارششامل مضننامین پایننۀ    تالیجید  یو اعتمادساز  ت یشفاف  دهندۀمضمون سازمان

 نیننیدر تباسننت.  تننالیجید یو نظننارت یمال ت یشفاف و انیعملکرد خیّرین و مجر یابیارز نظام، کمک  ۀکنندافت یدر  یهاسازمان

کننه اعتمنناد را  کننندیم یبانی( پشننت2007)  2فیسارجنت و وودل  یهاافتهیبه طور کامل از    جینتا  نیاشاره کرد ا  دیبا  ،هاافتهی  نیا

 یهاسننازمان  یاعتبارسنج  رابطه باحاضر در    ۀافتی  ن،ی. همچنکنندیم  یخیّرین و تداوم مشارکت آنان معرف  یوفادار  یاصل  دیکل

کنناهش   یبننرا  یاعتبارسنننج  یهامیسمکان  جادیکه بر لزوم ا  کندیم  دیی( را تأ2008)  همکارانو    3سنیاندر  دگاهید  کنندهافت یدر

بلکه حس   دهد،یم  شیرا افزا  یریپذت یمسئول  فقطنه    یتعامل  یابینظام ارز  وجود یکداشتند.    دیخیّرین تأک   ۀشدادراک   سکیر

 یافشننا یبننه معنننا فقننط تننالیجید ت یشننفاف دهنندیمضننمون نشننان م نیا ت،ی. در نهاکندیم  ت یشراکت و تعلق متقابل را تقو 

نفعننان نسننبت بننه تعهنندا  خننود مسننئول تمام ذی ،متقابل است که در آن  ییگو پاسخ  یفضا  کی  جادیبلکه ا  ست،یاط عا  ن

 .شودیم  ت یدائماً تقو  یجمع  یۀسرما کیو اعتماد به عنوان   هستند

 ارزشی،  ورزش  ۀحس تعلق به جامع  جادیا  یۀپا  نیخیّرین شامل مضام  یهاشرانیو پ  هازهیانگ  ۀتوسع  ۀدهندمضمون سازمان

 ،ی)قنندردان  یرونیب  زشیانگ  ۀتوسع،  (یشخص  ت یرضا  ،یدوست)نوع  یدرون  زشیانگ  ۀتوسع،  جوان  یکمک به استعدادها  یمعنو 

( در 2020)  ۴لننو یو ف  گو یاشاره کرد د  دیبا  ،هاافتهی  نیا  نییدر تبی است.  و مل  ینید  یهابا ارزش  وندیپو    ها(در رسانه  شدندهید

 افتننهی نینن کردننند. ا یخیّننرین معرفنن  یاصننل یهازانننندهیاز انگ یکنن یرا به عنوان  یورزش ۀسو، حس تعلق به جامعهم  یپژوهش

 یشخصنن   ت یرضننا  و  یدوسننتبننر نوع  یمبتننن   یدروننن   یهازهینشان داد انگدارد که    یخوان( هم2021)  با پژوهش پالمر  نیهمچن

کمننک بننه   یکنندگان بر ارزش معنو مشارکت   دی. به طور خاص، تأک شوندیمحسوب م  هیریمشارکت خ  یهامحرک   نیدارتریپا

 یننۀریخ ران،یا یدر بافت فرهنگ دهدیفرد نشان ممنحصربه ۀافتی نیا .بود یبشردوست ۀدر تجرب یمعناساز و جوان یاستعدادها

 دهنندیمضمون نشان م  نیا  ت،یشود. در نها  لیتبد  یهنیو م  ینید  ۀشدنهینهاد  یهاارزش  یتجل  یبرا  یبه کانال  تواندیم  یورزش

و  ت ینن )معنو  یدروننن   یازهنناین  نیترقینن از عم  یزشنن یسننطوح انگ  یزمننان بننه تمننامبتواند هم  دیموفق با  تالیجید  بومزیست   کی

 .دیگو ( پاسخ ی)تعلق و قدردان  یاجتماع  یازهای( تا نیدوستنوع
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 یسازنهینهاد،  تالیجید  یرورزیفرهنخ خ  جادیایۀ  پا  نیشامل مضام  تالیجید  یرورزیفرهنخ خ  جادیا  ۀدهندمضمون سازمان

کنندگان بننر  مشننارکت   د ینن تأک   ی است. خیّرین ورزش   ی جوامع مجاز   جاد ی و ا  ی ساز شبکه  ی و عموم  ی رسان و اط ع  آموزش ی، فرهنگ 

  ی رفتننار بننه هنجننار اجتمنناع   ک ی   ل ی که نشان دادند تبد  کند ی م  ی بان ی ( پشت 2022)  1وان ی و ا  مرود ی ن  ی ها افته ی از  ی فرهنگ  ی ساز نه ی نهاد 

  ی جوامننع مجنناز  جنناد ی و ا  ی ساز شبکه  رابطه با حاضر در  ۀ افت ی  ن، ی و بلندمد  است. همچن   ک ی ستمات ی س   ی کار فرهنگ   ازمند ی ن   دار ی پا 

  ی اجتمنناع  یۀ و تبادل سننرما  ی جمع  ت ی ت هو ی در تقو  ن ی که بر نقش اجتماعا  آن   کند ی م   د یی ( را تأ 2025و همکاران )   2ی ل   دگاه ی د 

های  ه بک در شنن  گران ی د  یۀ ر ی خ  ی از رفتار اهدا  ی ر ی رپذ ی تأث ( نیز در پژوهشی، 1۴03شیخ زاده و همکاران ) داشتند.    د ی خیّرین تأک   ان ی م 

  ی ها مننداخ   آگاهانننه و برنامننه   ازمننند ی ن   تننال ی ج ی د   ی رورز ینن فرهنننخ خ  ۀ توسع  دهد ی نشان م  افته ی  ن اند. ای ی را تأیید کرده اجتماع 

  ی فننناور   دهنند ی مضننمون نشننان م   ن ینن ا   ت، ینن در سطح جامعه است. در نها  ه ی ر ی خ -تال ی ج ی سواد د  ی ارتقا  ی برا  افته ی ساختار  ی آموزش 

 شده است.  ل ی تبد  ران ی معاصر ا   ۀ در جامع   ی کوکار ی فرهنخ ن  ف ی بازتعر   ی برا   ی بلکه خود به عامل   ست، ی ابزار ن  ک ی صرفاً  

کننه   کردارائه    یجامع و بوم  ییالگو   ،یمشارکت خیّرین ورزش  ۀتوسع  یبرا  تالیجید  بومزیست مدل    یپژوهش با طراح  نیا

 یننۀریخ یادهننایبن متعنندد از جملننه وزار  ورزش و جوانننان، ییها و نهادهاسازمان  یبرا  یکاربرد  ییعنوان راهنما  به  تواندیم

منندل بننه  نینن ثر از اؤ م یبردار. بهرهشودورزش استفاده  ۀمرتبط با حوز تالیجید یهاپلتفرم ۀدهندتوسعههای  سازمانو    یورزش

 دارینن پا ۀتوسع سازنهیمشارکت خیّرین کمک خواهد کرد و زم یو ارتقا  یمال  ت یشفاف  یها، ارتقاسازمان  نیا  انیتعامل م  ت یتقو 

 یننۀسننه لا یاینن در گننرو تعامننل پو بومی زیست  نیچن ت ینشان داد موفق هاافتهی  خواهد بود.  یورزش  یۀریخ  ۀو نوآورانه در حوز

 ،توجننه دارد یورزشنن  یننۀریخ یو اعتماد در فضننا ت یشفاف ت یبه تقو  فقطشده نه و فرهنخ است. مدل ارائه  یفناور  ،یحکمران

پننژوهش  نینن . اکننندمیعرصه فننراهم    نیا  داریپا  ۀتوسع  یرا برا  نهیزم  ن،ینو   یهایبا فناور  یمل-ینید  یهاارزش  قیبلکه با تلف

 .شودیمحسوب م  رانیورزش ا ۀدر حوز کپارچهی تالیجیبه مدل د  یسنت  یکوکاریگذار از ن  راستایدر   یگام

 یدسترسنن  ،یبدون آزمون کمّ یفیمدل ک  یبه تمرکز بر طراح توانیهمراه بود که از جمله م  ییهات یپژوهش با محدود  نیا

 طیشننرا ،نیاشنناره کننرد. همچننن   یاط عا  مننال  یگذاراشتراک در به  یفرهنگ  یهاو چالش  یورزش  از خیّرین  یمحدود به برخ

ممکن  هات یمحدود نیمطالعه بود. ا نیا یهات یمحدود گریاز د  یالمللنیبنفعان  به ذی  ینوسان کشور و عدم دسترس  یاقتصاد

منندل حاضننر بننا روش   کمّننیبننه آزمننون    ننندهیآ  یهنناپژوهش  شودیم  شنهادیپ  د.ناثر گذاشته باش  هاافتهی  یریپذمیاست بر تعم

 یخیّرین ورزش  تالیجید  یهابومزیست سنجش بلوغ    ۀپرسشنام  یو اعتبارسنج  یطراح  ،نی. همچناقدام کنند  یمعادلا  ساختار

در   ینقننش هننوش مصنننوع  ۀعو مطال  یالمللنیموفق ب  یهابا نمونه  یقیتطب  یتر شود. بررسمطالعا  گسترده  سازنهیزم  تواندیم

وکار کسنن   یهامنندل رابطه باپژوهش در  ،نیاست. همچن یشنهادیپ یپژوهش یهاجهت   گریخیّرین از د  ۀتجرب  یسازیشخص

 کمک کند.ها  بومزیست  نیا یمال یداریبه پا تواندیم تالیجید  یورزش  یۀریخ یهاپلتفرم یبرا داریپا

 

 قدردانی و  تشکر

 ۀها و ارائنن خننود در انجننام مصنناحبه  ۀکننه بننا مشننارکت صننادقان  یمتخصصان و خیّننرین محترمنن   ران،یمد  یۀاز کل  لهیوس  نه ایب

 .  شودیم  یگزارسپاس مانهی، صمکردند  یاریپژوهش  نیا یارزشمند، ما را در اجرا  یهادگاهید

  

 

1 Nimrod & Ivan 
2 Li 

https://doi.org/10.22108/ecs.2026.147301.1160
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