
*Corresponding Author 

Kordloo, H., Naghizadeh Baghi, A., Nobakht, F., & Moharramzadeh, M. (2024). Developing a model of strategic 

approaches for utilizing donors' capacity in the enhancement of national sports infrastructure. Journal of Endowment & 

Charity Studies, 2(2), 111-132. https://doi.org/10.22108/ecs.2024.141365.1107  

3115-7475© The Author(s). Published by University of Isfahan                                                     
This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0). 
 

 https://doi.org/10.22108/ecs.2024.141365.1107 

Journal of Endowment & Charity Studies 

E-ISSN: 3115-7475 

Vol.2, Issue.2, No.4, 2024, pp 111-132 

Received: 05/05/2024           Accepted:  15/06/2024 

  
 

 

       

       https://ecs.ui.ac.ir/?lang=en  

 

                      Research Paper 

Developing a Model of Strategic Approaches for Utilizing Donors' Capacity in the 

Enhancement of National Sports Infrastructure 

 

Hossein Kordloo  

Ph.D. Candidate, Department of Sport Management, Faculty of Educational Sciences and Psychology, University of 

Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran 

hkordlu@ymail.com 

Abbas Naghizadeh Baghi *  

Associate Professor, Department of Sport Management, Faculty of Educational Sciences and Psychology, University of 

Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran 

a.naghizadeh@uma.ac.ir 

Farzad Nobakht 

Associate Professor, Department of Sport Management, Faculty of Educational Sciences and Psychology, University of 

Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran 

nobakht.farzad@yahoo.com 

Mehrdad Moharramzadeh 

Professor, Department of Sport Management, Faculty of Educational Sciences and Psychology, University of 

Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran 

mmoharramzadeh@yahoo.com 

 

Introduction 

Sport plays a significant role in health promotion, quality of life enhancement, and empowerment of individuals and 

society. Public inclination towards sports necessitates the continuous development of sports facilities, equipment, and 

spaces, as the quantity and quality of such infrastructure directly influence the expansion of sporting activities within the 

community. One of the primary challenges in developing sports infrastructure is the reduction of governmental financial 

resources. 

In these circumstances, attracting support and financial contributions from donors for the construction and 

improvement of sports facilities appears essential. Donors allocate a portion of their assets for philanthropic purposes, 

which may include land, buildings, equipment, and financial resources. In the realm of sports, donors can play a crucial 

role in developing sports infrastructure, such as stadiums, halls, and playing fields, by financing construction and 

renovation projects. 

However, to effectively harness donors' capacity in this domain, it is necessary to adopt appropriate strategies, such 

as fostering coordination and collaboration between the government and donors, conducting precise needs assessments 

and project prioritization, encouraging donors to engage in underprivileged areas, and strengthening the culture of 

philanthropy in sports. Therefore, the main objective of the present study is to identify efficient strategies for optimal 

utilization of donors' capacity in developing the country's sports infrastructure. 
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Research Methodology 
The present study is qualitative and exploratory and employs thematic analysis. The statistical sample comprised 

several active donors in the sports domain, senior sports managers with experience collaborating with sports donors, and 
university professors who are experts in this field. Purposive and snowball sampling were utilized, and theoretical 
saturation was achieved after 23 interviews. Initial interview questions were formulated based on the research background 
and intended objectives, with additional questions incorporated depending on interview conditions. Each interview 
concluded by posing an open-ended question to interviewees, such as "Do you think there is anything that has not been 
asked about?" Interview durations ranged from 20 to 30 minutes. Following the interviews, thematic analysis was applied 
to extract strategies for utilizing donors' capacity in developing the country's sports infrastructure. 

To validate the study's findings, Lincoln and Guba's (1985) evaluative criteria were employed as a framework for 
assessing qualitative research quality. These criteria include credibility, transferability, and dependability, which 
correspond to the conventional concepts in quantitative research known as internal validity, external validity, and 
reliability or trustworthiness, respectively. To calculate interview reliability, the intra-topical agreement method was used. 
The test-retest reliability of the interviews in this study, calculated using the aforementioned formula, exceeded 0.81. 
Given that the reliability coefficient is greater than 0.60 (Stemler, 2001), the trustworthiness of the coding is confirmed 
and deemed acceptable. 
 

Research Findings 
Following coding based on thematic analysis, 41 sub-themes were extracted and categorized into 8 secondary themes 

and 4 main themes, comprising participatory and interaction strategies, supportive strategies, cultural and promotional 
strategies, and operational and guidance strategies. It is noteworthy that secondary themes were derived after repeated 
examination of interviews, subsequently informing the formation of main themes. 

Results were classified into 4 categories: participatory and interaction strategies (themes of participatory strategies, 
transparency, and trust-building strategies), supportive strategies (themes of financial and investment strategies, 
motivational and supportive strategies), cultural and promotional strategies (themes of cultural development and 
awareness-raising strategies, benchmarking strategies), and operational and guidance strategies (themes of executive 
strategies, managerial strategies). 

The Shannon matrix indicates the frequency and relative importance of key identifiers recognized in this study from the 
perspective of the samples under investigation. Based on collected data, motivational and supportive strategies, with a 
coefficient of 58, held the highest importance. Subsequently, cultural development and awareness-raising strategies, with a 
coefficient of 55, and transparency and trust-building strategies, with a coefficient of 48, were highly prioritized according to 
participants' views. Furthermore, participatory strategies with a coefficient of 42, managerial strategies with 24, financial and 
investment strategies with 18, and finally, executive and benchmarking strategies with a coefficient of 8 had the lowest relative 
importance. This priority order may indicate the significance and special emphasis of research participants on motivational, 
cultural, and transparency strategies for engaging donors in sports infrastructure development. 
 

Discussion and Conclusion 
Overall, based on the findings of this research, to optimally utilize donors' capacity in developing the country's sports 

infrastructure, a multifaceted and comprehensive approach should be adopted. This approach must encompass a set of 
participatory and interactive strategies, supportive strategies, cultural and promotional strategies, and operational and 
guidance strategies. Initially, involving donors in decision-making, considering their opinions, maintaining continuous 
interaction, and ensuring transparency of actions are of paramount importance. Subsequently, motivating donors through 
recognition and encouragement appears essential. Alongside these factors, cultural development and awareness-raising in 
society to promote donors' participation in sports, as well as benchmarking from others' experiences, should be taken into 
account. Finally, implementing operational and managerial strategies such as organizing sports events, presenting attractive 
projects, designing a donors' charter, capacity building, and permit exemptions are crucial for attracting and guiding donors' 
participation. In sum, by simultaneously and coordinately employing these strategies across various dimensions, the valuable 
capacity of donors can be harnessed towards developing the country's sports infrastructure, taking fundamental and effective 
steps in this direction. The findings of this study can serve as a roadmap for managers and policymakers in the sports domain 
for optimal utilization of donors' capacity. 
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 چکیده

رو، هدف پژوهش حاضعر شعناسعایی از این  ؛های ورزش ظرفیت تیرین اسعتزیرسعاتت ۀیکی از منابع مهم تأمین منابع مالی برای توسع 

کشعور اسعت. این پژوهش بر روش کیای انجام شعد و برای تحلیل   ورزشهای راهبردهای اسعتااده از ظرفیت تیرین در توسع ۀ زیرسعاتت

  اضعرح آماری پژوهش  ۀننونها از روش تحلیل محتوای کیای با اسعتااده از روش تحلیل ممعنون اسعتااده شعد کر ماهیت اکتشعافی دارد.  داده

گیری بر  اسعت. ننونرنظر در این حوزه ورزش، مدیران ارشعد ورزشعی و اسعاتید دانشعگاهی  عاح  ۀت دادی از تیرین ف ال در حوز شعامل

 از گردآوری اطلاعات منظور برمصعاحبر بر اشعبان نظری رسعید.    23گیری گلولر برفی انجام شعد و با گیری هدفنند و ننونردو روش ننونر

شعد. از   اسعتااده بازآزمون و یری پذدییتأ انتقال، قابلیت مقبولیت، از پایایی و روایی برای سعنجش .شعد اسعتااده افتری سعاتتارنرین مصعاحبۀ

ممعنون ا علی قرار گرفتند. ممعامین ا علی    4ممعنون فرعی و  8کد باز و   41ماهوم اولیر اسعتررا  شعد کر در   262ها  داده لیتحل و ری تجز

دهای مشعارکتی و ت امل، راهبردهای حنایتی، راهبردهای فرهنگی و ترویجی و راهبردهای عنلیاتی و هدایتی  شعامل راهبر شعدهییشعناسعا

را    مهم ینقشع   تواندیم نی ریت یهاتیاز ظرف  یمندبهره  بر منظور بیشعترینمناسع    یهااسعتیراهبردها و سع   یریکارگو بر  ییشعناسعا  هسعتند.

 .کند اای ا یورزش یعنران یهاپروژه یدر اجرا عی و تسر یمال نیدر تأم
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 مقدمه -1

بر   علاوه ها دارد.انسعان یزندگ   ت یایو بهبود ک  یمهم در سعلامت  اریبسع  ینقشع  ،یو ذهن  یبدن  ت یف ال  کیعنوان   ورزش بر

پناهگاهی در برابر فقر حرکتی ناشعی از   ۀمثاب  ورزش بر .اسعت جام ر   یمهم در تواننندسعاز ینقشع  دارای ورزش ،یفرد  دیفوا

 ،راسعتا نی(. در ا1399)رضعایی و هنکاران،   آورندیروی م بر آنکر افراد از ناملاینات زندگی  رودیجوامع  عن تی بر شعنار م

 یجسععنان  ت یف ال یف ال و ارتقا یسععبک زندگ   هانارییاز ب  یراهبردها برای کاهش تطر ب معع   نیو مؤثرتر نیتراز مهم یکی

  های ها و برنامرو فمععاهای ورزشععی بسععتر اجرای ف الیت   با توجر بر اینکر اماکن (.1396 ،و هنکاران یدارنجانیاسععت )کرم

در  های ورزشعی و گسعترش ورزشبرگزاری مسعابقات و رقابت   ها بر اجرای تنرینات،و کنیت و کیایت آن هسعتند  ورزشعی

تجهیزات و   بر ورزش نیازمند سعاتت و تجهیز مداوم اماکن، افراد جام رگرایش  ،  میان اقشعار مرتل  جام ر تأثیر مسعتقیم دارد

از ملزومات   یکی  یو امکانات ورزشع   هارسعاتت یز ۀتوسع  گر،ید  یاز سعو   (.1401،  و هنکاران  فمعاهای ورزشعی اسعت )پدرام

. شعودیمحسعو  م یو پرورش قهرمانان ورزشع   ت یترب ،نیو هنچن یبدن  ت یآحاد جام ر بر ورزش و ف ال یدسعترسع   برای یاسعاسع 

 یورزشع   یهات یانجام ف ال یمناسع  برا یفمعاها ۀجام ر و ارائ  یورزشع  یازهاین نیمنظور تأم ورزش بر  یهارسعاتت یز توسع ۀ

دارند و افراد را   یو عنلکرد ورزشع   یوربر بهره میمسعتق یریتأث  زیاد  ت یایک با ورزش مناسع  و   یهارسعاتت ی. زشعودیانجام م

 (.Agustin & Mu’is, 2023) کنندیم    یترغ  یورزش یهات یبر شرکت در ف ال

کاهش   لیبر دلدولت  ،دهدیانجام م یدولت یمنابع مال  نیاز ورزش کشعور را دولت با تأم  ت یحنا  نیشعتریب نکریابا توجر بر  

  ن، ی(؛ بنابرا1399و هنکاران،   انیپریری)ام  سععت یورزش کشععور ن  ازین  یدر ورزش پاسععرگو   یگذارریسععرما  یبرا  یرسععرما

  ی اتیح رانی عن ت ورزش ا یف ل  طیدر شعرا  یورزشع   یهاپروژه  شعبردیپ یبرا یمال  ت یمانند جذ  حنا  یابیبازار  یهات یف ال

اسععتااده از  یورزشعع   یهات یف ال  یبرا  یکاف  ۀبودج نیتأم یها براراه  نیاز بهتر یکی(. 1397و هنکاران،   ی)افشععار هسععتند

  ی ها وهیاز شع   (.Filo et al., 2020) دنرویمبر شعنار  یدر ورزش امروز  یمدمنابع درآ نیتراسعت کر از مهم یمال  یهات یحنا

نشر   یهاروش  نیتراسعت کر از موفق نیریت جذ   اسعتااده از فرهن  وق  و  یمراکز و تدمات عنوم یمال  نیباارزش در تأم

. نقش مهم حامیان مالی و تیرین در کنک (1398تادم،  )  آیدمی  حسعا   بر ورزش طیدر مح یو مل ی، فرهنگینید یهاارزش

 اند.دسععت یافتر  ژهیو  یجایگاه  بر تیرین و واقاین در این زمینر  های مرتل  کشععور کاملاآ آشععکار اسععت وبرش  ۀتوسعع  بر

تأمین  قادر بر  ییتنهااسععت کر دولت بر شععده لیمرتل  تبد یهابرش ۀتوسعع  راهی برای تیرین بر  یهااسععتااده از کنک

بر دولت اسعت    هاآناز این رو، حوزۀ ورزش و احداث فمعاهای ورزشعی نیازمند ورود تیرین و کنک    ؛ها نیسعت آن  یهانریهز

 (.1399)ی قوبی و هنکاران، 

و تیرتواهانر    الننا رعامشعود کر برشعی از دارایی یا ثروت تود را برای اهداف یی گاتر میهاسعازمانتیرین بر افراد یا 

 & Milstenمالی یا غیرمالی مانند زمین، سععاتتنان و تجهیزات باشععند )   ععورت برها منکن اسععت  کنند؛ این کنکاهدا می

Hitchens, 2024ها، برگزاری رویدادها و مالی باشععگاه  نیتأمتواند نقشععی مهم را در (. در حوزۀ ورزش، حنایت تیرین می

مشععارکت کنند احداث و بازسععازی  ها توانند در آنهایی کر تیرین میۀ زمینرجنل  از های ورزش ایاا کند.توسعع ۀ زیرسععاتت 

  ، واقع  در(. Adelia et al., 2023های چنن مصعنوعی و دیگر اماکن ورزشعی هسعتند )های ورزشعی، زمینها، سعالناسعتادیوم

بهره   یورزشع   یهارسعاتت یز  ۀدر توسع  عیو تسعر  یمنابع دولت لیتکن  یبرا یمردم  یهاو مشعارکت   نیریت  ت یاز ظرف توانیم

ورزش   یهارسععاتت یو بهبود ز زیسععاتت، تجه  برایرا   یتوجهجال    یمنابع مال توانندیم  نیریت(. Palmer, 2019)  گرفت 

و  یورزشعع   یهانیزم ،یورزشعع  یهاسععالن  ها،ومیاسععتاد زیامکان سععاتت و تجه  بع،منا نیاسععتااده از ابا  .  بگذارند  اریدر اتت
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 یکل طور افراد و جام ر بر ن،یریت ت یظرف قیاز طر(. Madhu & Keshava Murthy, 2023) شودیفراهم م گرید لاتیتسه

  ی ورزشع  یهاتحت عنوان هنکاران و هنراهان پروژه توانندیم  نیریت. کنندیورزش شعرکت م  یهارسعاتت یز ۀتوسع  ندیدر فرآ

 & Ezue) کنند جادیا  یورزشعع  یهاپروژه  یبرا  یشععتریب  یاجتناع  ریتوج ،یمنابع مال نیعنل کنند و با مشععارکت تود در تأم

Brisibe, 2023.) 

های ورزش نیازمند راهبردهای کارآمد و هناهنگی میان دولت و تیرین  زیرسععاتت  ۀاسععتااده از ظرفیت تیرین در توسعع 

 یو هنکار  یهناهنگ ادجی. اهسعتنداسعت. این راهبردها شعامل هنکاری، ارزیابی دقیق نیازها، تشعویق و تقویت فرهن  تیریر  

 لیو تشععک میارتباط مسععتق ،یت اون  یسععازوکارها جادیا قیامر از طر نیمؤثر اسععت. ا یاز راهبردها یکی  تیرین دولت و نیب

مشعارکت    رابطر بادر   مشعر   نیو قوان  هااسعت یسع   جادیا  (.Kuss & Gerstenberg, 2023)  اسعت   یابیدسعت   قابل  هاتریکن

و   ازهاین قیدق  یابیانجام ارز گرید راهبرد (.Borter & Malik, 2023)  سعودمند باشعد تواندیم زین  ت یو اسعتااده از ظرف  تیرین

 توانندیبهتر م ربطیذ  یهادولت و سعازمان  ازها،ین نیا  یو بررسع   لیتحل و ریورزش اسعت. با تجز  یهارسعاتت یز  یهات یاولو 

  ی اجتناع  یازهایبر مشعارکت در مناطق با ن  تیرین  قیدارند، انترا  و ارائر کنند. تشعو  ازین  تیرین  ت یرا کر بر حنا  ییهاپروژه

  راهبرد دیگر تشعویق و تقویت فرهن  تیریر (. Hurt et al., 2022) ها مؤثر باشعدآن  یهات یظرف  شیر افزاد  تواندیم زین  شعتریب

های  زیرسعاتت  ۀهایی کر تیرین را بر مشعارکت در توسع ها و ف الیت برشعی، برگزاری برنامرآگاهی.  ورزش اسعت  ۀدر حوز

(.  Irtyshcheva, 2022)  افزایش ظرفیعت تیرین داشعععتعر بعاشعععد  برتوجعر  جعالع     یتعأثیر  منکن اسعععت   ،دنع ورزش ترغیع  کن

 را  تود ۀژیو یهاچالش و  ازهاین  کشعور، هر در  ورزش ۀتوسع   بر مؤثر  عوامل نیترمهم از یکی  عنوان بر ورزش  یهارسعاتت یز

از   یاریدر حال حاضععر، در بسعع   .اسععت   ریریت برش و دولت   انیم یهناهنگ و کارآمد  یراهبردها ازمندین  هاآن نیتأم  کر  دارند

 ,.Hurt et al) اسعت   یو فن یمنابع مال  نیتأم ازمندیها نمواجر هسعتند کر رفع آن  یورزش با مشعکلات  یهارسعاتت یکشعورها، ز

. اندشعده  شعنهادیورزش یک کشعور پ  یهارسعاتت یز  ۀدر توسع   تیرینوسعیع از راهبردها برای اسعتااده از ظرفیت   یطیا (.2022

و   یرسعاتتیپر کردن شعکاف ز ،یورزشع  سعاتیدر تأسع  یگذارریاسعت کر امکان سعرما  یو تصعو ع   یمشعارکت عنوم راهبرد کی

م قول   ۀاز توسعع   ت یحنا ن،یا بر  . علاوه(Rossi & Jeanes, 2019)  کندیمشععاغل را فراهم م یسععودآور برا  لیپتانسعع  ۀارائ

تدمات و   شعتریب یو اثربرشع   یریپذبر ان طاف  منکن اسعت از ورزش   شعتریب  ت یشعهرها و حناورزش کلان  یهارسعاتت یز

 ،یراهبردها رفع کنبود امکانات ورزش  نی. هدف از ا(Alam, 2017)شود   ی منجرآت  ۀبودج  یهانریهز  یریپذان طاف  ،نیهنچن

( بر نیاز 2009) و هنکاران  1یسیک   ورزش در کشور است. ۀمشعارکت و توسع  یورزش و ارتقا  یهارسعاتت یز  نداردبهبود اسعتا

ورزشعی و   یهابرنامر  زیآمت یدر برش سعلامت، برای اطنینان از اجرای موفق  ژهیو ، بریسعازت یظرف راهبردهایبر مشعارکت و 

ورزش   کندیو پیشعنهاد م کندیجام ر تأکید م  یسعازت ی( بیشعتر بر نقش ورزش در ظرف2015) 2. ادواردزدنکنیتاریحی تأکید م

. تسعععهیعل کنعد  ،فرهنگی مرتبط انجعام شعععود  یاهع روش  و بعر  عنعداآ  کعری  طور مؤثر اب عاد ظرفیعت جعام عر را هنگعام  بعر  توانعدیم

اعتنادسعازی تیرین، شعایسعتر اسعت دسعتاوردهایی کر قبلاآ در حیطۀ ورزش بر  منظور  بر( دریافتند 1399پریان و هنکاران )امیری

اطلان کافی    آمدهدسعت براند بر تیرین بازگو شعوند و در زمان هنکاری نیز بر نحوی رفتار شعود کر تیرین از نتای   دسعت آمده

ها و ، مشععارکت راهبردی داشععتن برنامۀجنلر   از  یچندوجه  ید رویکردندهمجنون نشععان می  ات دراین مطال داشععتر باشععند.

 های ورزش بسیار مهم است.زیرساتت  ۀدر توس  تیرینظرفیت   استااده ازسازی برای بر حداکثر رساندن ظرفیت 
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توسع ر را  ندیفرآ عیبهبود و تسعر ازین  مورد یمنابع مال نیبا تأم تواندیورزش م  یهارسعاتت یز ۀدر توسع   نیریحمعور ت

ساتت   یهادر پروژه  یورزش یمال  انیعنوان حام کنند و بر جادیعنده ا  یهایگذارریسرما توانندیم نولاآ م  نیری. تکندمنکن 

مرتل   ییهانریترص  و دانش در زم یمنکن است دارا نیریت  از سوی دیگر،کنند.   عنلورزش    یهارساتت یز یسازو بر

عنوان   بر  نیری. با جذ  تکرد  یبرداربهره توان از آنمیورزش   یهارسععاتت یز  ت یریسععاتت و مد ،یکر در طراح باشععند

ورزش   یهارسعاتت یز ریسعا و  هاومیها، اسعتادها، سعالنورزشعگاه  ت یایها در بهبود ک آن اتیاز دانش و تجرب  توانیمشعاوران م

 یبرا  یضعرور یامر  نیریت  ت یاسعتااده از ظرف یبرا  ییراهکارها  ییدولت، شعناسعا یمالبا توجر بر کنبود منابع  کرد.   یبرداربهره

 یمناسع  برا  یراهبردها  ییشعناسعا  اسعت. یاماکن ورزشع  یسعازاحداث و بر نیسعنگ  یهانریتوجر از هزجال    یبرشع  نیتأم

 یداریامر ضععامن پا نیتر تواهد بود. اگسععترده یمردم  یهاو مشععارکت   یمنابع مال   یبسعع   سععازنریزم  نیریجل  مشععارکت ت

ی ورزش هارسععاتت یزاز طرفی، باید توجر داشععت توسعع ۀ  تواهد بود.  ندهیورزش در آ  یهارسععاتت یز  ۀتوسعع  یهاطرح

با توجر بر محدودیت منابع مالی دولتی، جذ   .ی ورزشععی را فراهم کندهات یف الامکان دسععترسععی بیشععتر مردم بر  تواندیم

با وجود نقش مهم تیرین در توسعع ۀ  .رسععدیمی برش تصععو ععی و تیرین در این حوزه ضععروری بر نظر  گذارریسععرما

ی از این ظرفیت در حوزۀ ورزش بسعیار محدود بوده اسعت. شعناسعایی راهبردهای مناسع   ریگ بهرهی عنومی،  هارسعاتت یز

 یبرا  ییهااسععت یراهبردها و سعع  نیتدو  ن،یبنابرا؛ ی ناکارآمد پیشععگیری کندهاروشزمان، تلاش و منابع در از اتلاف   تواندیم

؛ از این در کشور است  ورزشی  هارساتت یز ۀجانبهنر  ۀتوس  برای  یضرور  یگام  نیریت ت یاز ظرف  شتریهرچر ب  یبرداربهره

 جنلر  ازی ورزش کشعور )هارسعاتت یزرو، هدف از پژوهش حاضعر شعناسعایی راهبردهای اسعتااده از ظرفیت تیرین در توسع ۀ 

 است. ...(  وهای ورزشی، زمین فوتبال، استادیوم ورزشی، مجنوعۀ ورزشی، استرر ساتت سالن

 

 ادبیات پژوهش- 2

 خیرین ورزش 1-2

 یمنابع مال  ت یها با هدا. آنکنندیم  اایا یاورزش در هر جام ر  ۀو توسعع   شععرفت یمهم در پ  اریبسعع  یورزش نقشعع   نیریت

  آورندیورزشععکاران را فراهم م یاسععت دادها  ییرشععد و شععکوفا  یلازم برا یهانریورزش زم  ۀسععرشععار تود بر سععنت حوز

(Pawar, 2023)  .یهانیزم  ها،ومیچندمنظوره، اسعتاد  یهامانند سعالن یاحداث اماکن ورزشع   نیریاقدامات ت نیتراز مهم  یکی 

فراهم   یتا قهرمان یامکان رشععد و پرورش اسععت دادها را در سععطوح مرتل  از مبتد  یاماکن  نیاسععت. وجود چن  رهیچنن و غ

لباس، اردوها و مسععابقات، بر  ،ینیتنر یهانریو پرداتت هز  یشعع ورز یهامیاز ت یمال  ت یبا حنا  نیریت ن،ی. علاوه بر اکندیم

 ۀبا ارائ یورزش گاه نیریت ،یمال  یهات یکنار حنا در .(Prudky, 2022)  بهتر داشعتر باشعند  یتا عنلکرد  کنندیها کنک مآن

شعدن   دهید  شیها با افزا. آنکنندیم  اایبسعزا ا  ینقشع  زین یورزشع  یدادهایورزشعکاران و رو یبرا یاو رسعانر یم نو   یهات یحنا

 منکن اسععت در ورزش    یگذارریسععرما  یبرا  نیریت  یهازهیانگ.  شععوندیورزشععکاران باعر رونق گرفتن ورزش در جام ر م

هدف کسعع    با زین  ی. برتکنندیاقدام م  ییهاکنک نیبر ورزش بر چن  یشععرصعع  ۀعلاق لی ععرفاآ بر دل ید. برتنمتااوت باشعع 

 یتود و برا  یاجتناع  ت یاحسعاس مسعلول بربنا   زین  نیریاز ت  ی. گروهدهندیکار را انجام م نیا  شعتریب  یشعهرت و اعتبار اجتناع

متااوت داشععتر    ییهازهینگمنکن اسععت ا نیریهرچند ت .زنندیم یاقدامات  نیحوزه دسععت بر چن  نیجام ر در ا  یازهایرفع ن

اسعت. بدون حمعور و   ت یحائز اهن  اریجوانان بسع  یاسعت دادها  ییورزش و کنک بر شعکوفا  شعرفت یها در پباشعند، نقش آن

 .(Anderson, 2022) طور کامل نرواهند بود  ورزش بر ۀها، جوامع قادر بر توس آن ۀسراوتنندان  یهاکنک
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 ظرفیت خیرین 2-2

   عورت داوطلبانر و با  بر  تیرینگوناگون اسعت کر   یهایها و توانننداز منابع، داشعتر  یامجنوعر  نیریت  ت یاز ظرف منظور

  منکن استمنابع   نی. اقرار دهندآن   یهارساتت یز ۀورزش و توس  ۀحوز  اریدر اتتها را  هستند آنمرتل  حاضر    یهازهیانگ

 نیریت  یرا برا  ژهیو  ییهات یها ظرفدستر نیاز ا کیباشند. هر  یو تدمات یسازمان  یحت ای  ینسانا ،یکیزیف ،یمال  ت یماه یدارا

  یهارسعاتت ی ز  ۀروند توسع   عیشعگرف بر تسعر یریتأث دنتوانیم  حی عح  یبردارو بهره  ییبر هنراه دارد کر در  عورت شعناسعا

  ، ی وجوه نقعد  ی اهعدا   ق ی از طر   تواننعد ی م   ن ی ر ی ت  ، ی منعابع معال   ۀ نع ی زم  در   . ( Milsten & Hitchens, 2024)  د نع ورزش داشعععتعر بعاشععع 

 زی سععاتت و تجه   ی ها نر ی هز   ۀ کنند ن ی نقش تأم  گر ی د  ی مال   ی ها یی ها، املاک و دارا ، اوراق بهادار، سععهام شععرکت ها ی گذار ر ی سععرما 

  یهعانعر ی هز   ن ی ر ی ت   ی هعا   بودجعر ی سعععالانعر و ترصععع   ی هعا بعا کنعک  تواننعد ی م   ی هعا حت کننعد. آن   اعا ی را ا   ی ورزشععع   ی عنران   ی هعا پروژه 

محدود   ی  ععرفاآ بر منابع مال   ن ی ر ی ت   ی ها ت ی ظرف  ۀ دامن  اما ؛  کنند  ن ی تأم   ز ی را ن   جادشععده ی ا   ی ها رسععاتت ی از ز   ی بردار و بهره  ی نگهدار 

  یهانر ی هز  ر ی ، مصعالح و مواد اول آلات ن ی و ماشع   زات ی اتتنان، تجه سع  ن، ی مانند زم   ی ک ی ز ی منابع ف  ی با اهدا  توانند ی ها م . آن شعود ی نن 

از    ن ی ر ی ت  ن، ی ا  بر  علاوه  . ( Ajmal et al., 2023)   سععرعت اجرا را فراهم آورند   ش ی و موجبات افزا  دهند ها را کاهش پروژه  یۀ اول 

ورزش قرار دهند. اسعععتااده از    ی ها رسعععاتت ی ز  ۀ توسععع    ار ی آن را در اتت   توانند ی ند کر م هسعععت   برتوردار   ز ی ن   ی غن  ی منابع انسعععان 

 یو نظارت عال   ی مهندسعع  ، ی فن   ۀ مشععاور  ، ی طراح   ی ها نر ی در زم  ین ر ی و کارشععناسععان ت   ران ی مد   ی ا حرفر   ی ها ها و مهارت ترصعع  

 ۀجنل  از   ز ی ها ن پروژه   یی اجرا   ات ی عنل   ی اجرا  ی مترصع  و کارگر برا  ی انسعان   ی رو ی ن   ن ی تأم   ی باشعد. حت   ت ی ن حائز اه   ار ی بسع  تواند ی م 

  ز ی ن   ی و تدمات   ی سعازمان   ی ها ت ی حنا  ق ی از طر   توانند ی م   ن ی ر ی ت   ت، ی نها   در  . ( Kanyi & James, 2023)   اسعت  ن ی ر ی ت   ی ها ت ی ظرف 

تدمات  ۀ ارائ . بردارند  گام   ر ی مسع  ن ی ا   در  ز ی ن  ی و تدمات   ی سعازمان   ی ها ت ی حنا  ق ی توانند از طر ی م   ن ی ر ی گام بردارند. ت   ر ی مسع  ن ی در ا 

 یها و تدمات نر ی زم   ۀ از جنل  ی بان ی تدمات پشعععت  ن ی و تأم   ت ی ر ی مد   و   ی ز ی ر برنامر  ، ی ادار  لات ی مجوزها و تسعععه  ، یی و قمعععا   ی حقوق 

 . ( Pizzini & Sterin, 2023)  د ورزش قرار دهن  ۀ حوز   ار ی ها و نهادها در اتت سازمان  ق ی توانند از طر ی م   ن ی ر ی کر ت  هستند 

 

 ی ورزشهارساختی ز 3-2

 یدر تنام یورزش  یهات یانجام ف ال یلازم برا زاتیو تجه ساتیتأس ،یکیزیامکانات ف تنامیورزش شامل   یهارساتت یز

  تیایمناسع  و باک   یهارسعاتت ی. داشعتن زدنشعو یم  یحیو تار یهنگان ،یآموزشع   ،یاحرفرنرین  ،یاحرفر  ،یقهرمان شعاملسعطوح 

بر  دیبا  هارسعاتت یز نی. اشعودمیمحسعو    یورزش در هر کشعور  شعرفت یپ ودر توسع ر  کنندهنییو ت  یاز ارکان ا عل یکی

  ی ها گروه ۀهن  یگسترده برا  یریپذدسترس ،یهنچون کارآمد ییکردهایو با روی  طراح یالنللنیو ب یمل  یاسعاس استانداردها

 یهاو سعالن  هاومیاسعتاد ان،یم نیا در. (Madhu & Keshava Murthy, 2023) سعاتتر شعوند  یکاف  یننیو اقشعار و ا یسعن

در  یورزشع   یهاو رقابت  دادهایمسعابقات، رو  یبرگزار  یکر برا ندیآیبر شعنار م  یسعاتیتأسع  نیترچندمنظوره از مهم  ۀدیسعرپوشع 

 یرسع لازم، دسعت یو تدمات  یمناسع ، امکانات رفاه شیو گنجا  ت یاز ظرف دیاماکن با نی. اشعوندمیسعطوح مرتل  اسعتااده  

ار  را فراهم آورند. در کن  یاحرفر  یزبانیم طیمند باشعند تا شعرالازم بهره یو اسعتانداردها شعرفتریپ  یننیا یهاسعتمیمطلو ، سع 

  ی هاست یکودکان و نوجوانان و پ یباز  یفماها  ،یچنن مصنوع  یهانیجنلر زم  از دهیروباز و سرپوش  یورزش  یهانیها، زمآن

  یترصعصع  یبر وجود اماکن و فمعاها دیبا ن،یا  بر علاوه .(Aslam et al., 2023) هسعتند  ت یحائز اهنبسعیار   زین یدانیدووم

و  ینیت هاینیتنر  یمتنرکز و اسععتاندارد برا یورزشعع   یهاهم توجر داشععت. اردوگاه یو آموزشعع   یجسععنان  یآمادگ  ،ینیتنر

 یادگ آم  یابیارز  یترصعصع   یهاشعگاهیآزما ،نظری یآموزشع   یهااندام، کلاسو تناسع   یسعازبدن  یهاها و سعالنباشعگاه ،یاناراد

  ی از اجزا یمناسعع  هنگ  یهان یو پارک   یبهداشععت  یهاسیرتتکن، سععرو مانند  یامکانات جانب زیو عنلکرد ورزشععکاران و ن
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  .( Ezue & Brisibe, 2023)شعوند   نیجامع، کارآمد و هناهن  تأم یدر بسعتر باید  کر شعوندیمحسعو  م  یرسعاتتیز یضعرور

  ژه یتوجر و  مورد باید زیموجود ن  سعاتیمسعتنر تأسع   بازسعازیو   ینگهدار  د،یجد  یهارسعاتت یز  جادیعلاوه بر ا ،اسعت   گاتنی

 یسعازدر سعاتت و بر نینو   هایفناوری  یریکارگ . برشعود  یریها جلوگ آن دیو کاهش طول عنر ما  ت یایتا از افت ک   ردیقرار گ 

 .(Ilmi et al., 2023کند )  بسیار  ها کنکسازه نیو عنلکرد ا  ییکارا  بهبودبر  تواندیهم م  هارساتت یز

 

 پیشینۀ پژوهش 4-2

 پیشینۀ داخلی •

ورزشعععی با تأکیعد بر  نیریت( در پژوهشعععی با عنوان طراحی الگوی پاراداینی نگهعداری  1401دلداده مهربان و هنکعاران )

، ورزش ۀتوسع های ورزش، شعامل کنبود زیرسعاتت   جادشعدهیاسعاتت اماکن ورزشعی بر این نتیجر رسعیدند کر ده مقولۀ ا علی 

، نیریتافزایی دولت و  ، همنیریتعوامل مدیریتی، عوامل اجتناعی فرهنگی، عوامل اقتصعادی، اعتنادسعازی، ت امل سعازنده با  

ها هسععتند. در ادامر و در طی فرایند کدگذاری محوری و انترابی، سععازی و آموزش، تأثیرات اجتناعی و زیرسععاتت فرهن 

 نیریتت یین شعد؛ بر این ترتی ، الگوی نگهداری   هاآنند و روابط بین  گرفت قرارنی  در الگوی پارادای  شعدهییشعناسعاهای مقولر

  ورزش با تأکید بر ساتت اماکن ورزشی تدوین شد.

ن بر یمؤثر بر گسعترش وق  و ورود تیر( در پژوهشععععععی با عنوان تدوین الگوی عوامل  1401امیری پریان و هنکاران )

نوعی جذ   تواندین بر ورزش میعدالت ورزشعععی و ارتقای سعععلامت جام ر دریافتند ورود تیر  ۀورزش با رویکرد توسععع 

آحاد جام ر  ۀد و هنننقاط کشور ساتتر شو  ۀورزشععی اسععتانداردی در هن  یفمععاها  آن جرینت در تا مناسعع  باشععد    ۀسععرمای

جنلر   اب اد مرتل  آن نیازمند پیوند با نهادهای دیگر از ۀهدف توسع   . این امر باکنندسعاوی از این اماکن اسعتااده  عورت م بر

  بتوان  ورزشی  یهااست یاست تا با یادگیری س  یگذاراست یاقتصععاد، بهداشععت و سلامت، نظام تربیتی در سطح حاکنیت و س

 .الگوهای کاربردی و متناس  را بر کار گرفت 

  را کشعععععور    یی ورزش دانشعجو   ن ی ر ی عوامل مؤثر بر جذ  ت  ی ا ی مدل ک  ی با عنوان طراح   ی ( پژوهشع 1399و هنکاران )   ی  قوب ی 

نگرش   ، ی اجتناع  ۀ ا ی وظ  ، ی ن ی د   ی باورها  شامل  ی علّ  ط ی شعععرا   ، ی ن ی پژوهش نشعععان داد در قال  مدل پارادا   ن ی ا   ی ها افتر ی .  انجام دادند 

و حس   ر ی مسعععع  بودن   هنوار   ، ی اجتناع   ی ازها ی شامل ن   ی ا نر ی زم   ط ی ، شععععرا ی در ورزش دانشععععگاه   ر ی ر ی و فرهن  ت   ی دوست نون   ن، ی ر ی ت 

،  یی دانشععععععجو  ورزش   در   رتواهانر ی شامل رفتار ت  ی محور  ۀ مقول   و کسعععععع  منافع،   ت ی گر شامل جذاب مداتلر   ط ی اعتناد، شععععععرا 

کنک   شامل   امدها ی و پ   ر ی ر ی ت   ی دادها ی و رو   ی ات ی عنل   راهبرد   ن ی تدو   ، ی اب ی بازار   ت ی ف ال   ، ی ا رسععععانر   ت ی ، ف ال ی ده سازمان   شامل راهبردها  

 . هستند   یی در ورزش دانشجو   ی دار ی پا  ۀ و توس    کشور   بر   یی دانشجو  ورزش  ر ی تأث   ان، ی دانشجو  ی بر دولت، سلامت و تندرست 

 

 پیشینۀ خارجی •

این    ینتارا مطال ر کردند.   تیریر یورزشعع  یدادهایشععرکت در رو لیدلا( در پژوهشععی 2021و هنکاران )  1عبادیا نودی

و   ی: لذت، رفاه جسعندنشعو یمربوط م  یبر منافع شعرصع  دادهایرو نیشعرکت در ا  یهازهیانگ نیترمهم دهدینشعان ممطال ر  

 نیهنچن   یتااوت و احسعاس ت هد. نتا  جادیرا کسع  کردند: ا  ازیامت نیکنتر  یدوسعتنون  یهازهیبر م اشعرت. انگ  لیو م یروان

ی  ریپذت ینسعبت بر مسعلول دادیشعده قبل از روارائرتوجر بر اطلاعات مربوط بر علت  جال    طرزی کنندگان برنشعان داد شعرکت 

 

1. Abadia-Naudí 
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 دهند.یم  بیشتر اهنیت 

تیریر:   یورزشععع  دادیرودر کنندگان  از شعععرکت   نیریتایت مالی حنای بر بررسعععی  ( در مطال ر2020و هنکاران )  1لو یف

 یبرا  یکنعک معال  یآورجنعمبعادرت کردنعد. در این مطعال عر دریعافتنعد کعر   شعععونعدیم  یمعال  یهعاکعر بعاععر کنعک  یعوامل  یبررسععع 

رویدادهای ورزشعی  کنندگان در . شعرکت رودبر شعنار می دادیاز تجربر رو  یزیبرانگتیریر جنبر مهم و چالش  یورزشع  دادیرو

 یمال  یهادرتواسعت کنک ی( برارویدادهای ورزشعی تیریر  نیریبا شعبکر دوسعتان، تانواده و هنکاران تود )ت دیباتیریر  

گرفتر  الهام ،یمال  یهادرک شعده از کنک یشعد: عامل احسعاس تو ، اثربرشع  داریموضعون پد  چهاربر  جریکنند. درنت یهنکار

  ی ابیدسعت یمنکن اسعت برارویدادهای ورزشعی تیریر    رانیمد ن،یممعام  نیکننده. با در نظر گرفتن او علاقر بر شعرکت   یاز جوان

 .ننایند  اجرارا  نیریت  ااتیتوس ر مدرسر و تو   یهابرنامر ،تأمین مالیمثبت     یبر نتا

 غات،یتبل  ،یعوامل اجتناعرا   ورزش نیریدر جذ  ت  رگذاریعععوامل مععهم و تععأثدر پژوهشی  ( 2019)فیلو و هنکاران  

 یورزشع  یدادهایرو رانیمد  عوامل، نیا  یریکارگ بر  با .کردند انیدادن ب  زهیو انگ  متنون  زیجوا ،یتیشعععععرصع   ۀوجععععه ،یقدردان

 معوفق باشند. یعالم  یهاو کعنک  ریریدر جذ  ت توانندیم

 

 پژوهش روش- 3

 انجام ی ورزش کشعورهارسعاتت یزاسعتااده از ظرفیت تیرین در توسع ۀ   راهبردهای شعناسعایی هدف  با پژوهش حاضعر

با اسعت.   شعدهممعنون انجام  تحلیل روش از و با اسعتااده اسعت  اکتشعافی یهاپژوهش نون از و کیای حاضعر پژوهش شعد.

 ۀت تیرین در توسعع توجر بر ماهیت اکتشععافی و کیای پژوهش حاضععر کر بر دنبال شععناسععایی راهبردهای اسععتااده از ظرفی

 یهای مصععاحبر بود. تحلیل ممععنون روشعع های ورزش بود، روش تحلیل ممععنون بهترین روش برای تحلیل دادهزیرسععاتت 

. های کیای اسعت قدرتنند برای شعناسعایی، تحلیل و گزارش الگوها یا ممعامین موجود در داده ،حال  نیع اما در  ،پذیران طاف

هنکاری با  ۀدارای تجربکر ورزش، مدیران ارشععد ورزشععی    ۀت دادی از تیرین ف ال در حوز را  حاضععر آماری پژوهش ۀننون

تیرین را داشعتند،   در حوزۀپژوهش  ۀنظر در این حوزه کر تجرباسعاتید دانشعگاهی  عاح   هنچنین، وبودند تیرین ورزشعی 

مصعاحبر بر اشعبان   23ر برفی انجام شعد و با  ی گلولریگ ننونری هدفنند و ریگ ننونر ی بر دو روشریگ ننونردادند. تشعکیل می

برداری،  عدا نیز ضعبط شعد. بر دلیل رعایت ا عول اتلاقی، قبل از شعرون  ثبت اطلاعات، علاوه بر نکتر  منظور برنظری رسعید.  

تی  اجازه گرفتر شعد. بیان این نکتر حائز اهنیت اسعت کر فهرسعتی مقدما  شعوندگانمصعاحبرهر مصعاحبر، برای ضعبط مصعاحبر از 

راهننای مصعاحبر، قبل از مصاحبر کردن    عنوان  برتنظیم شعد و سع،س،   هادادههای مصعاحبر و ابزار اولیۀ گردآوری حاوی پرسعش

های اولیۀ مصعاحبر با توجر بر پیشعینۀ پژوهش و اهداف مدنظر تدوین  برای آنان ارسعال شعد. پرسعش  نظران عاح  با هر یک از 

شعناتتی  ی جن یت هایژگ یوهایی دیگر نیز اضعافر شعدند. مصعاحبر با تو عی   ششعدند و بسعتر بر شعرایط مصعاحبر، پرسع 

های ا ععلی پژوهش ارائر شععدند. در پایان نیز با پرسععیدن پرسععشععی باز از شععرون شععد و سعع،س، پرسععش  شععوندگانمصععاحبر

مصعاحبر  زمانمدت  مطلبی هسعت کر دربارۀ آن پرسعش نشعده اسعتصا مصعاحبر پایان یافت. دیکنیممانند »فکر  شعوندگان  مصعاحبر

، بر شعیوۀ تحلیل ممعنون، راهبردهای اسعتااده از ظرفیت تیرین در توسع ۀ هامصعاحبرپس از اجرای   دقیقر بود. 30تا   20بین 

ی، تحلیل ممعنون بر دنبال اسعتررا  ممعامین و مااهیم موجود در کل طور بری ورزش کشعور اسعتررا  شعدند. هارسعاتت یز

تحلیل    . در این راستا،شودیمبر این ممامین منجر  ساتتار دادن، بر  شودیممصعاحبر اسعت و شعبکۀ ممعامین کر در پایان ساتتر  

 

1. Filo 
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،  هامصعاحبرکتو  کردن )م  هامصعاحبردر سعر مرحلر انجام شعد: مرحلۀ اول: تجزیر و تو عی     هامصعاحبری حا عل از هاداده

و شعناتت ممعامین(، مرحلۀ دوم: تشعریح و تاسعیر متن )ترسعیم شعبکۀ ممعامین و   وجو جسعت ایجاد کدهای اولیر و کدگذاری، 

 (.Creswell, 2014تحلیل شبکۀ ممامین( و مرحلۀ سوم: ترکی  و ادغام متن )تدوین گزارش( )

عنوان چارچوبی برای ( بر 1985)  1منظور اعتباربرشععی بر نتای  پژوهش حاضععر، از م یارهای ارزشععیابی لینکلن و گابابر 

سعنجش کیایت پژوهش کیای اسعتااده شعد. این م یارها شعامل اعتبار، قابلیت ت نیم و قابلیت اعتناد هسعتند کر مشعابر مااهیم  

بررسععی قابلیت   منظور  برند. متداول در پژوهش کنی با عناوین روایی داتلی، روایی بیرونی و پایایی یا قابلیت اطنینان هسععت

کنندگان انجام شعدند. هنچنین، اعتبار  های باز و یکسعان برای تنامی مشعارکت  عورت اسعتاندارد با پرسعشها بر اعتبار، مصعاحبر

ها، انسعجام ها با اسعتااده از منابع مرتل  و بررسعی چندگانر و دقیق ارتقاپ پیدا کرد و با بررسعی مجدد رونوشعت مصعاحبریافتر

موضعوعی  ها، از روش توافق درونکنندگان ارزیابی شعد. در پژوهش حاضعر، برای محاسعبۀ پایایی مصعاحبرهای شعرکت پاسع 

آمار بود.   یدکتر  یها دانشعجو آن از یکی کر شعدند انترا (  ا یدو نار بر عنوان کدگذار )ارز اسعتااده شعد. برای این منظور،

 بر، کدهایی کر توسعط دو کد گذار در هر مصعاحبر .شعددو کدگذار ارائر  نیها بر امصعاحبر یکدگذار یلازم برا  یهاآموزش

. سع،س،  شعدندیمی گذارعلامت »ععععععدم توافقا    عنوان بر»توافقا و کدهای غیرمشعابر    عنوان بر،  شعدندیممشعابر ت یین  طور

 برموضوعی را از فرمول زیر، در ععد توافععق درونپژوهشگر بر هنراه هنکععار پژوهش سر مصاحبر را کدگذاری و با استااده  

 است. شده ارائر 1شعات  پایعایی تحلیعل محاسبر کردند. نتای  پایایی در جدول   عنوان

 ×تعداد توافقات( = درصد پایایی2× )تعداد کل کدها/  100
 نتایج پایایی بین دو کدگذار . 1 جدول

Table 1. Inter-rater reliability results 
 درصد پایایی  عدم توافقاتتعداد  تعداد توافقات کل کدها  شمارۀ مصاحبه 

 71/85 3 6 14 سر

 14/71 3 5 12 یازده

 50/87 2 7 16 هاده 

 45/81 8 18 42 کل

 

 نیتوافقات ب، ت داد کل  42  برابر روزه30 یزمان  ۀدها در دو فا علک ت داد کل   شعود،یمشعاهده م 1کر در جدول   طورهنان

 شعدهانجام یهابازآزمون مصعاحبر  ییایبود. پا 8زمان برابر   دو  نیو ت داد کل عدم توافقات در ا 18دو زمان برابر  نیکدها در ا

 عدم اسعت   60از   شعتریب  ییایپا زانیم  نکری عدم بود. با توجر بر ا  81 بیش از  شعده،بیان پژوهش، با اسعتااده از فرمول نیدر ا

هعای کیای حعا عععل از برای تحلیعل دادهاسعععت.    قبول  قعابعلشعععود و  می دییع تعأ  هعایکعدگعذار(، قعابلیعت اعتنعاد  2001  ،2اسعععتنلر)

 لیتحل و ریافزار ابزاری قدرتنند برای کدگذاری، مدیریت و تجزاسععتااده شععد. این نرمMAXQDA افزار ها، از نرممصععاحبر

کنند، کدها و ممعامین را   یدهها را سعازمانتوانند دادهمی MAXQDA با اسعتااده از  پژوهشعگران  کیای اسعت.  یهاانوان داده

افزار فرایند تحلیل ممعنون را تسعهیل  و ارتباطات بین ممعامین و کدها را مشعر  کنند. این نرم  کنندبندی  شعناسعایی و دسعتر

  شود.مینتای  تحلیل کند و باعر افزایش دقت و اعتبار  می

 

1. Lincoln & Guba 
2. Stemler 
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 های پژوهشیافته- 4

هعای پژوهش در قعالع  سعععن، جنس و نون  شعععنعاتتی ننونعرهعای جن یعت در جعدول زیر، تو عععیای مرتصعععر از ویژگی

 ارائر شده است. آنانکنندۀ  مشارکت 
 کنندگانمشخصات مشارکت .2جدول 

Table 2. Participants' Characteristics 

 کننده مشارکت نوع  سن  جنسیت شونده مصاحبه کد 

 تیر  60 مرد 1

 یعلنلت یه 38 زن 2

 مدیر 39 مرد 3

 تیر  47 زن 4

 یعلنلت یه 37 مرد 5

 مدیر 45 مرد 6

 یعلنلت یه 50 زن 7

 یعلنلت یه 42 مرد 8

 تیر  62 مرد 9

 مدیر 43 مرد 10

 مدیر 56 مرد 11

 مدیر 55 مرد 12

 یعلنلت یه 48 مرد 13

 یعلنلت یه 59 مرد 14

 مدیر 49 مرد 15

 تیر  52 مرد 16

 تیر  71 مرد 17

 تیر  58 مرد 18

 تیر  62 مرد 19

 تیر  59 مرد 20

 یعلنلت یه 41 مرد 21

 یعلنلت یه 58 مرد 22

 تیر  65 مرد 23

 

 4ممععنون فرعی و  8کر در    ندزیرممععنون اسععتررا  شععد 41 ب د از انجام کدگذاری بر اسععاس روش تحلیل ممععنون،

راهبردهای عنلیاتی    و ممعنون ا علی شعامل راهبردهای مشعارکتی و ت امل، راهبردهای حنایتی، راهبردهای فرهنگی و ترویجی

و   ندشعد ها اسعتررا مصعاحبر ۀهای فرعی پس از مطال ر و بررسعی چندبارممعنون ،اسعت   . گاتنیبندی شعدندو هدایتی دسعتر

 د.های ا لی شکل گرفتنها، ممنونبا توجر بر آن ،س،س
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 کدهای باز، مضامین فرعی و مضامین اصلی. 3جدول 
Table 3. Open Codes, Sub-themes, and Main Themes 

 کد باز  مضمون فرعی  مضمون اصلی

 ت املی راهبردهای 

 ی مشارکت یراهبردها

 هاگیریم یدر تصن ن یریمشارکت ت

 ن یریتوجر بر نظرات ت

 فکری با تیرین برای هم  اتاق فکرایجاد 

 ن یریت امل با ت

 ی و اعتنادساز یسازشااف یراهبردها

 ی مالدر حوزۀ  ییو پاسرگو تیشااف

 ن یریارتباط با ت  یبرقرار

 ن ی ریعنلکرد ت یرساناطلان

 ن ی ریجل  اعتناد ت

 راهبردهای حنایتی 

 یگذارر یسرماو  یمال یراهبردها

 مالی تیرین انمباط 

 ن یریت یدرست برا یگذارهدف

 ن یری ت ییانطباق پروژه با توانا

 ی تیو حنا یزش یانگ یراهبردها

 ای ورزشی بر نام تیرین بن یگذارنام

 ی تیرین در حوزۀ ورزش هاتیف الی ارسانرپوشش 

 برقراری ارتباط مستنر و قدردانی از تیرین 

 آمده بر تیریندستبر  و ننایش نتای  سازیشااف نیاز بر 

 ورزش  ۀحاظ و نگهداشت تیرین در حوز

 ی ورزشی هابرنامر دعوت از تیرین برای شرکت در 
 عوامل   آن یر یکارگبر  و شودی م ن یری ت در  زشیانگ موج  کر ی عوامل بر  توجر

راهبردهای فرهنگی و  

 ترویجی

 یبرشیو آگاه یسازفرهن   یراهبردها

 ورزش از  تیحنا یبرا نیریت قیتشو و جذ  

 ن یریت جذ   در یمجاز یفما ت یظرف از استااده

 جام ر  افراد بر ورزش یهایسودمند شناساندن ضرورت 

 ارتقای فرهن  و نگرش مثبت نسبت بر ورزش در جام ر

 آموزش و تروی  فواید روحی، روانی و سلامتی ورزش 

 ورزش  ۀبرای مشارکت تیرین در حوزگری بسترسازی و تسهیل 

 ورزش  ۀدر حوز وق فرهن   یسازنر ینهادتروی  و 

 اهنیت ورزش برای جذ  حنایت تیرین  بارۀبرشی درآگاهی

 تروی  فرهن  ورزش 

 تواننندسازی تیرین 

 بر ورزش  نیرینگرش ت  یارتقا

 ورزش سنت تیرین بر   دادن سوق بر منظورتبلیغات انجام 

 یالگوبردار یراهبردها

 انجام پژوهش در زمینۀ وق  در ورزش 

 ورزشی  ن یریالگو قرار دادن ت

 ی مرتل هابرنامرم رفی و تجلیل از تیرین برتر ورزشی در 

راهبردهای عنلیاتی و  

 هدایتی

 یی اجرا یراهبردها

 ن ی ریت ق یاز طر یمسابقات ورزش یبرگزار

 ن یریت ۀادواریمسابقات  یبرگزار

 بر تیرین جذا   یهاپروژه  ۀارائ

 راهبردهای مدیریتی 

 ن یر یمنشور ت یطراح

 ن یریت یبرا یسازت یظرف

 مجوز  دور پروانر تیم اف

 ر ی از کار ت ینری انتاان ت
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 توسط تیرین  شدهاحداث ی مناس  از اماکن ورزشی برداربهره

 یراهبردهاو ت امل )ممععامین    راهبردهای مشععارکتیمقولۀ  4شععود، نتای  در نیز مشععاهده می 3کر در جدول   طورهنان

 ی راهبردهای،  گذارریو سرما یمال یراهبردهای(، راهبردهای حنایتی )ممنون و اعتنادسعاز  یسعازشعااف یراهبردهای،  مشعارکت

 یراهبردهعای، برشععع یو آگعاه  یسعععازفرهنع   یاهبردهعار)ممعععنون   راهبردهعای فرهنگی و ترویجیی(،  تیو حنعا  یزشععع یانگ

 ی شدند.بنددستریی، راهبردهای مدیریتی(  اجرا  یراهبردها)ممامین  راهبردهای عنلیاتی و هدایتیی( و الگوبردار

  ی هاماتریس فراوانی شعناسعر. این دهدیرا نشعان م  MAXQDAافزار نرم  یهایاز تروج  یکی 1شعنون سیماترزیر   شعکل

 .دهدیپژوهش نشان م یهاها را از دیدگاه ننونرشده و ضری  اهنیت هر یک از شناسرکش 

 
 های ورزش کشورراهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسعۀ زیرساختماتریس شنون  .1 شکل

Figure 1. Shannon Matrix of Strategies for Utilizing Donors' Capacity in Developing the Country's Sports Infrastructure 

 

های  شعده در این پژوهش از دیدگاه ننونرهای کلیدی شعناسعاییفراوانی و اهنیت نسعبی شعناسعر  ۀدهندنشعان  شعنونماتریس 

از بیشععترین اهنیت  58شععده، راهبردهای انگیزشععی و حنایتی با ضععری   آوریهای جنعمورد مطال ر اسععت. بر اسععاس داده

سعازی و اعتنادسعازی  و راهبردهای شعااف 55   برشعی با ضعریسعازی و آگاهیآن، راهبردهای فرهن  از  اند. پسبرتوردار بوده

، 42اند. در ادامر، راهبردهای مشعارکتی با ضری   کنندگان برتوردار بودهاسعاس دیدگاه مشعارکت  از اولویت بالا بر 48با ضعری   

برداری با راهبردهای اجرایی و الگو   ،ت ینها و در 18  ضععری   گذاری با، راهبردهای مالی و سععرمایر24راهبردهای مدیریتی با 

کنندگان  مشعارکت  ۀاهنیت و تأکید ویژ  ۀدهندتواند نشعاناند. این ترتی  اولویت میبوده را داراکنترین اهنیت نسعبی  8ضعری   

 .های ورزش باشدزیرساتت  ۀسازی برای جل  مشارکت تیرین در توس پژوهش بر راهبردهای انگیزشی، فرهنگی و شااف

  شعده  دادهنشعان  2های ورزش کشعور در شعکل  از ظرفیت تیرین در توسع ۀ زیرسعاتت   مدل پاراداینی راهبردهای اسعتااده

 است.

 

1. Shannon Matrix 
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 های ورزش کشورمدل مفهومی راهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسعۀ زیرساخت .2شکل 

Figure 2. Conceptual Model of Strategies for Utilizing Donors' Capacity in Developing the Country's Sports Infrastructure 

 

های  زیرسعاتت   ۀکارگیری ظرفیت تیرین در توسع دهد کر راهبردهای مرتل  برای برمدل ماهومی را ارائر می بالاشعکل  

منظم و   یدهی راهبردهای مرتل  در قال  چارچوبکند. این مدل سععاتتاریافتر بر سععازمانبندی میورزش کشععور را دسععتر

 .دهدافزار را نشان می. شکل زیر نیز تروجی نرمکندمیها را تسهیل  های آنمنسجم کنک و درک ارتباطات و زیرمجنوعر

 
 های ورزش کشورستفاده از ظرفیت خیرین در توسعۀ زیرساختمدل مفهومی راهبردهای ا .3شکل 

Figure 3. Conceptual Model of Strategies for Utilizing Donors' Capacity in Developing the Country's Sports 

Infrastructure 
 یریگجهینتبحث و - 5

ی ورزش کشعور بود.  هارسعاتت یزهدف از انجام پژوهش حاضعر شعناسعایی راهبردهای اسعتااده از ظرفیت تیرین در توسع ۀ 
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ی(،  و اعتنادسععاز یسععازشععااف یراهبردهای،  مشععارکت یراهبردهاو ت امل )ممععامین   راهبردهای مشععارکتیمقولۀ  4نتای  در 

راهبردهای فرهنگی و ی(،  تیو حنا  یزشععع یانگ یراهبردهای،  ارگذریو سعععرما یمال  یراهبردهاراهبردهای حنایتی )ممعععنون 

)ممامین   راهبردهای عنلیاتی و هدایتیی( و الگوبردار یراهبردهای، برشیو آگاه  یسازفرهن  یراهبردها)ممنون   ترویجی

 ی شدند.بنددستریی، راهبردهای مدیریتی( اجرا یراهبردها

ی ورزش هارسعاتت یزدر ارتباط با راهبردهای اسعتااده از ظرفیت تیرین در توسع ۀ   شعدهییشعناسعااولین ممعنون ا علی  

  ۀ جنل از یو ت امل  یمشععارکت یراهبردها  دهدیپژوهش نشععان م نیا  یهاافترکشععور راهبردهای مشععارکتی و ت املی اسععت. ی

 نیریراسعتا، مشعارکت ت  نیدر ا ورزش کشعور هسعتند.  یهارسعاتت یز ۀدر توسع   نیریت  ت یاسعتااده از ظرف  یراهبردها نیترمهم

اقدامات،   یسععازو شععااف  سععو   کیاز  نیریاتاق فکر و ت امل مسععتنر با ت  جادیها، اتوجر بر نظرات آن  ها،یریگ میدر تصععن

  . کننعدیم اعایارا   یدیع کل هعاینقش گرید  یاز سعععو   نیریحس اعتنعاد و احترام بعر ت جعادیعنلکرد، جلع  اعتنعاد، ا  یرسعععاناطلان

در مشعارکت    ت یت امل و شعااف  ت یمطابقت دارد و بر اهن  یمشعارکت ت یریبا مطال ات موجود در مد  پژوهش حاضعر  یهاافتری

  یۀ سععرما  یهاریاز نظر(  2023و هنکاران ) 1ی بریزیهاافتردر هنین ارتباط، ی. کندمی دیتأک  یدولت برشو   یبرش تصععو عع 

( 2023) 2پلایسنس .کندیبرجستر م یاجتناع  یهامشارکت  ت یاعتناد متقابل را در تقو  یاتیو نقش ح کندیم  ت یحنا  یاجتناع

. از دهدیم  شیها را افزااز پروژه  ت یت هد و حنا ،یریگ میتصعن یندهایدر فرآ  تیرینجنلر   از  نا انیمشعارکت ذنیز باور دارد 

  ی هاتریکن توانندیها مسععازمان نا ان،یذ  شععتریجل  مشععارکت ب  یبرا( اعتقاد دارند  2023و هنکاران )  3سععوی دیگر، شععرودر

کردند  دیتأک ( 2024و هنکاران )  4چل ن،یقرار دهند. علاوه بر ا  ت یرا در اولو   یو اعتنادساز  ت یو شااف کنند جادیا ی رامشورت

  تیحنا  ت یتقو  یبرا  نیریگو با توشعااف منابع و جلسعات گات   یمانند گزارش عنلکرد منظم، اطلاعات ترصع   راهبردهایی

 مهم  ینقشع   زین  یشعرصع  یهامانند ارزش  یهسعتند، عوامل داتل  یاتیو اعتناد ح  ت یشعااف  کری حال در .مهم هسعتند  اریبسع   تیرین

 .کنندیرا برجسعتر م  ریریت  یهادر سعازمان  تیرین  ت یجذ  حنا  یچندوجه  ت یو ماه کنندیم  یباز  تیرین یریگ میدر تصعن را

  زه ی بر انگ  از ی و ن   ر ی ر ی ت   یهات یف ال ویژۀ  ت یماه  نیریت  ت یدر اسعتااده از ظرف یو ت امل  یمشعارکت  یراهبردها ت یاهن  یا عل لیدل

مشعارکت،    ، ن ی بنابرا   ؛ کنند ی اقدام بر کنک م  ی درون   ی ها زه ی  عورت داوطلبانر و بر اسعاس انگ   بر  ن ی ر ی ت  را ی اسعت؛ ز   ن ی ر ی ت   ت ی و رضعا 

  ۀ استااد  ی گرفت برا   جر ی نت  توان ی م   ، مجنون   در   . ند ن ک ی م   اا ی ا   زه ی انگ   ن ی ا  ت ی در حاظ و تقو   را   مهم   ی نقش   ی و اعتنادساز   ت ی شااف  ت امل، 

 از این رو،  ؛ توجر شععود  ی و ت امل   ی مشععارکت   ی بر راهبردها   ی جد   طور بر  د ی ورزش، با  ۀ در توسعع    ن ی ر ی ت  ی مهم و غن  ت ی مؤثر از ظرف 

  ها ی ر ی گ م ی در تصعن  ن ی ر ی مشعارکت ت   ی مناسع  برا   ی سعازوکارها  جاد ی ا بر   ورزش کشعور  ۀ حوز   گذاران اسعت ی و سع   ران ی اسعت مد   ی ضعرور 

ها و  نشعسعت   ی برگزار اقدام کنند،   ن ی ر ی متشعکل از ت   ی مشعورت   ی ها تر ی کن   ل ی جنلر تشعک   ورزش از  ۀ مرتبط با حوز   ی ها ی ز ی ر و برنامر 

  مدنظر تیرین را    مشعارکت  ۀ ز ی انگ   ش ی ها و افزا آن   های شعنهاد ی و پ  ات نظر  دن ی شعن   شعتر، ی منظور ت امل ب   بر   ن ی ر ی مشعترک با ت   ی دادها ی رو 

  افت ی و در  ن ی ر ی مستنر عنلکرد و دستاوردها بر ت   ی رسان اطلان منظور   بر   را  شااف و دوطرفر   ی ارتباط   ی ها ها و کانال سامانر قرار دهند،  

حس  ت یع منظور تقو  هعا بعر از آن   ی و قعدردان   ن ی ر ی ت   ی هعا ت یع ف عال   ی م رف  برای جعامع    ی هعا برنعامعر   ی اجرا ی کننعد و انعداز راه   بعازتورد از آنعان 

 . کنند  ن ی تدو را    اعتناد و احترام متقابل 

  ی تیحنا  یراهبردها  دهدینشعان م  حاضعر پژوهش  یهاافترراهبردهای حنایتی اسعت. ی  شعدهییشعناسعادومین ممعنون ا علی  

 

1. Bizri 
2. Plaisance 
3. Schröder 
4. Chell 
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در اسعتااده   ژهیو  یتیاز اهن گرید  یاز سعو   یتیو حنا  یزشع یانگ یو راهبردها  سعو   کیاز   یگذارریو سعرما یمال  یشعامل راهبردها

مناسع ، اسعتااده از   یگذارهدف ،یمال  معباطورزش کشعور برتوردار هسعتند. ان  یهارسعاتت یز ۀدر توسع   نیریت  ت یاز ظرف

منکن   نیریو حاظ ت  ریتقد  ،یابناها، پوشعش رسعانر یگذارمانند نام ییالحسعنر، هنراه با راهبردهاو قرض حامیان مالی  ت یظرف

در هنین سعو هسعتند. مطال ر هم  نیا  یهاافتریبا   نیشع یپ یهااز پژوهش  یبرت د.نکن  ت یها را تقو و مشعارکت آن  زهیانگ  اسعت 

  کرده دیتأک   نیریت یدرسععت برا یگذارو هدف یمانند انمععباط مال یمال  یراهبردها ت یبر اهن  (2014)  1توردرسععن ارتباط،

مرتل    یهازهمشترک در حو   یموضوع بر  (2023)  3( و پیزینی و استرین2022)  2ی ویگنس لیندالهاپژوهش ،علاوهبر است. 

بر  رسعیدگی  ت یبر اهن، و ارزش یشعناتت، تحقق م نو   یبرا تیرینمشعترک    یازهایو ن  ریریت  یهات یف ال  یکل  ت یماه لیبر دل

اسعت کر  نیا  نیریت  ت یدر اسعتااده از ظرف  یتیحنا  یراهبردها ت ی. علت اهنندنک یم دیتأک   تیرین یو روان یزشع یانگ  یازهاین

 یهسعتند و از سعو   ت یحنا ازمندین  نیری، تسعو   کی. از هسعتند یمتک  یو م نو  یمال  یهازهیانگ رب  ریریت  یهات یاسعاسعاآ ف ال

 نیریت  ت یمؤثر از ظرف ۀاستااد یگرفت برا جرینت توانیم  ،مجنون  در د.نشو  نیتأم دیها باآن  یو روح یزشیانگ  یازهاین گر،ید

 یو راهبردها طرف کی از  یگذارریو سعرما یمال  یتیحنا یاز راهبردها  یبیترک   دیورزش کشعور با  یهارسعاتت یز ۀدر توسع 

را   نیریت  داریمشعارکت پا  ۀنیزم یکردیرو  نیچن  کاربسعت با   دیبا رانیبر کار گرفتر شعود. مد گریاز طرف د یو روان  یزشع یانگ

مناسع  مانند  یمال  یسعازوکارها جادیابر    ورزش کشعور  ۀحوز  گذاراناسعت یو سع  رانیاسعت مد  یضعرور  ؛ از این رو،فراهم آورند

 نیریت  یگذارریاز سعرما  ت یو حنا  قیمنظور تشعو   بر یمال  یهات یو م اف  یاعتبار لاتیفراهم کردن تسعه ،یاتیمال  نیقوان  لیتسعه

  ی اگونر مرتل  بر  نیریت یمال  یهاییمتناسع  با توانا  قیدق یگذارو هدف  یزیر. برنامراقدام کنند ورزش  یهارسعاتت یدر ز

بناها و امکانات  یگذارو نام یفراهم شععود. م رف  نیریگسععترده از ت یایط یبرا  یگذارریباشععد کر امکان مشععارکت و سععرما

 یاپوشعش رسعانر دی. باشعود انجام نیریت  ریدر سعا  زهیانگ جادیو ا  قیتشعو   ،یمنظور قدردان  برجسعتر بر  نیریبر نام ت  یورزشع 

شعوند.   یرسعاناطلان  موقعبرها  مشعارکت  نیشعود و دسعتاوردها و آثار ا انجامورزش  ۀدر حوز  نیریت  یهات یاز ف ال  یاگسعترده

کار و    ینتا  دنید  یبرا  یو فر عععت  شعععود   عععورت منظم برگزار  ورزش بر ۀنیف ال در زم  نیریاز ت لیو تجل ریتقدمراسعععم 

اعتنعاد و   زه،یانگ  تواننعدیم  یتیحنعا  یاز راهبردهعا  یقیجعامع و تلا  کردیرو  نیاترعاذ ا  بعا  رانی. معدفراهم شعععود  آنعان  یهعاتلاش

 .کنندورزش کشور جل     یهارساتت یز ۀرا در توس  نیریت داریمشارکت پا

 یراهبردها دهدیپژوهش نشعان م نیا  یهاافترراهبردهای فرهنگی و ترویجی اسعت. ی  شعدهییشعناسعاسعومین ممعنون ا علی  

ورزش کشعععور دارند.    یهارسعععاتت یز ۀدر توسععع   نیریت  ت یدر جذ  و اسعععتااده از ظرف  یدینقش کل یجیو ترو  یفرهنگ

 تجربیاتاز   یرو الگوبردا طرف کی ورزش از ت ینسعبت بر اهن  نیرینگرش جام ر و ت یو ارتقا  یبرشع یآگاه  ،یسعازفرهن 

 ی ازبرت  د.نحوزه فراهم آور نیدر ا  نیریت  شععتریمشععارکت ب  یرا برا نریزم دنتوانیم  گرید  طرفاز   نیریموفق مشععارکت ت

 یدر جل  مشارکت مردم یو الگوبردار یبرشیآگاه  ،یسازنقش فرهن  رابطر باپژوهش در  نیا  یهاافتریبا   نیشیمطال ات پ

در   یآموزش و آگعاه  ت یع بر اهن  (2023و هنکعاران )  4پژوهش ژو  یهعاافتعردر هنین ارتبعاط، یع   دارنعد.  یتوانهم  نیریو ت

  یراهبردهعا  یو کل  ریفراگ   ت یع معاه( م تقعد اسعععت  2022)  5لی  ن،یا  بر  . علاوهکنعدمی  دیع معاننعد ورزش تعأک   یاجتنعاع  یهعاحوزه
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در جل  مشععارکت را برجسععتر   یآگاه شیو افزا  یسععازفرهن   ت یو اهن  کندیکنک م  یتوانهم نیبر ا یجیو ترو  یفرهنگ

و  یآگاه  ر،یجنلر تزک  ، ازا عععول نیدارد، ا شعععریرافراد    یها و رفتارهامشعععارکت در باورها، نگرش نکری. با توجر بر اکندیم

 یبرا  ،نیبنابرا  .(Simran et al., 2023هسععتند )قابل اجرا    یمشععارکت عنوم  شیافزا یمرتل  برا یهانریدر زم  ی،الگوسععاز

 پورزش در جام ر ارتقا  یفرهنگ  ت یو اهن  گاهیاسعت ابتدا جا  زمورزش لا  یهارسعاتت یز ۀدر توسع   نیریمشعارکت ت  شیافزا

در  نیریت  ت یمؤثر از ظرف ۀگرفت جذ  و اسعععتااد جرینت توانیم  ی،کل طور بر  .برداری شعععوندک،ی زیموفق ن یالگوها  و ابدی

 قیاز طر  دیبا گذاراناسعت یو سع  رانی. مداسعت  یجیو ترو یفرهنگ  ریفراگ   کردیرو یک ازمندیورزش ن  یهارسعاتت یز ۀتوسع 

ها فراهم مشععارکت  نیا  شیافزا یرا برا  یمناسعع  فرهنگ  ۀنیموفق زم تجربیاتاز   یو الگوبردار  یبرشعع یآگاه  ،یسععازفرهن 

 ۀدر توسع   نیریو نقش مشعارکت ت  ت یاهن رابطر بادر  یبرشع یو آگاه  یفرهنگ  یهانیاسعت کن، یضعرور  از این رو،  ؛آورند

و     یع منظور ترغ  بعر  نعریزم  نیموفق در ا  یننونعر و الگوهعا  نیریتانعدازی شعععونعد،  راه  جعام عر  یورزش برا  یهعارسعععاتعت یز

 یبرا  یو اجتناع  یمناسع  فرهنگ یندهایبسعترها و فرآشعود،  ریتقد  هااز آن  و  ی شعوندم رف افراد جام ر  ریبر سعا  یبرشع زهیانگ

فرهن     یترو  یبرا  یاجتناع  یهاو شععبکر یجن   یهارسععانر  ت یاز ظرفشععوند،   جادیا  نیریمشععارکت ت  قیو تشععو   لیتسععه

و  رانیمد یبرا  ژهیو یجیو ترو  یآموزشعع  یهابرنامررفتر شععود و  ورزش بهره گ   یهارسععاتت یز ۀدر توسعع   نیریمشععارکت ت

 یجیو ترو  یفرهنگ  ریفراگ  کردیرو  نیا اتراذشعوند.   نیتدو  نیریمشعارکت ت  ت یریجذ  و مد  ۀنیورزش در زم  گذاراناسعت یسع 

 ورزش کشور فراهم آورد.  یهارساتت یز ۀدر توس   نیریو توان ت  ت یاز ظرف  نریبه ۀاستااد  یرا برا نریزم تواندیم

ی ورزش هارسعاتت یزدر ارتباط با راهبردهای اسعتااده از ظرفیت تیرین در توسع ۀ    شعدهییشعناسعاآترین ممعنون ا علی  

  ی راهبردها جنلر از ی،تیو هدا  یاتیعنل یراهبردها  دهدیپژوهش نشان م  نیا   ینتاکشعور راهبردهای عنلیاتی و هدایتی اسعت.  

. کنندیم  اایورزش کشععور ا  یهارسععاتت یز ۀدر توسعع   نیریت  ت یمؤثر از ظرف ۀدر اسععتااد را مهم ینقشعع  ،یتیریو مد  ییاجرا

مناس ،    یتیریمد  یساتتارها یو طراح سو  کینوآورانر از    یارهاجذا  و راهک یهاپروژه  ۀارائ  ،یورزش یدادهایرو یبرگزار

مطال ات   ی ازبرت. نتای  دنکن ت یو هدا لیرا تسه  نیریمشارکت ت دنتوانیم گرید  یاز سو   یقانون  یهات یو حنا  یسازت یظرف

نهاد با مردم  یهاو سععازمان  یدر جذ  مشععارکت برش تصععو عع   یتیریو مد  ییاجرا راهبردهای  ت یاهن  رابطر بادر   نیشعع یپ

  ی بر سععاتتارها ازیبر ن  (2023)  1در هنین ارتباط، پژوهش اوموبیی و گیتاهی. در یک راسععتا قرار دارند  پژوهش  نیا  یهاافتری

  ت یاهن بر (2023)  2فیتری ن،ی. علاوه بر اکندیم  دیمشععارکت تأک  نیا  لیتسععه یبرا  یبانیپشععت  یمناسعع  و بسععترها یتیریمد

 نیا  .کرد دیع تعأک   نیریت  ت یع ظرف  یریکعارگ جلع  و بعر  یمشعععارکعت برا  یهعاجعذا  و فر عععت   یهعاپروژه  ۀمعاننعد ارائع   ییهعاراهبرد

گال و .  کندیم دیجل  مشعارکت موفق تأک  یبرا یتیریدر سعطوح مرتل  مد راهبردها  یسعازک،ارچریبر ضعرورت    ییسعو هم

( باور  2022)  4از سعوی دیگر، سعینینوف. سعت ین  یتو  کاف  ییاجرا  یها عرف داشعتن برنامر( م تقد هسعتند 2023) 3مورانده

 یو برش تصعو ع   یردولتیغ  یهات امل مؤثر با سعازمان  یبرا یتیریمد  یهاو چارچو   یتیحنا  یسعاتتارها  لازم اسعت  دارد

 کی ازمندیورزش ن  ۀدر حوز ریریت  یهات یاسعت کر ف ال نیا یتیو هدا  یاتیعنل یراهبردها  ت ید. علت اهننوجود داشعتر باشع 

 ،نیهنچن و  مناسع    یمشعارکت  یهاجذا  و فر عت   ییاجرا  ی. بدون وجود راهبردهاهسعتندهدفنند و منظم  یچارچو  کار

 توانیم  ،مجنون در نرواهد بود. ریپذامکان  نیریت  ت یظرف حی ععح ت یهدالازم، جذ  و   یتیریمد  یهات یسععاتتارها و حنا
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از  ک،ارچری  یکردیرو ازمندیورزش ن  یهارسعاتت یز ۀدر توسع   نیریت  ت یکارآمد و اثربرش از ظرف ۀاسعتااد  یگرفت برا جرینت

 زیو ن زانندهیجذا  و انگ  ییاجرا  یهاشعامل برنامر  دیراهبردها با نی. امیدر سعطوح مرتل  هسعت یتیو هدا  یاتیعنل یراهبردها

ورزش کشعور   ۀحوز  گذاراناسعت یو سع  رانیاسعت مد  یضعرور ؛ از این رو،دنباشع   گرت یو حنا  بانیپشعت یتیریمد  یسعاتتارها

 یدادهایرو  یبرگزار  از جنلر ،ورزش  یهارسعاتت یز ۀدر توسع  نیریمشعارکت ت یبرا  زانندهیجذا  و انگ  یاتیعنل  یهابرنامر

  ی هاپروژه یو م رف  نیریاز ورزشععکاران توسععط ت  ت یحنا  یهاکارت ۀارائ  ن،یریت ۀادواریمسععابقات   ن،یریت ۀژیو یورزشعع 

 ورزش  ۀحوز  نیریت  یمعدون برا  ایرنعامع نییآ  ایع منشعععور  کننعد،    و اجرا  یطراح  را  نیریت تیع حنعا  یبرا  زیبرانگو چعالش  دیع جعد

  ی سعازوکارها و سعاتتارها ،  دنباشع   شعده  یت ر  یروشعنبر  نیریو انتظارات از ت ندهایفرآ  ،وظای کر در آن حقوق،  تدوین کنند

در  نیریت ۀژیم اونت و ایاداره    لیجنلر تشعک حوزه، از نیدر ا  نیریت  یهات یف ال  لیو تسعه  یسعازت یظرف  یلازم برا  یسعازمان

  ی ها رساتت یز  ۀمرتل  توس   یهانریدر زم نیریلازم بر ت یو انتقال دانش فن  یآموزش یهادورهکنند،   جادیا  را وزارت ورزش

 ۀدر حوز  ریع ریت  یهعات یع و مقررات مرتبط بعا ف عال  نیقوانکننعد،    برگزاررا    هعامشعععارکعت آن  یکعارآمعد  شیمنظور افزا  ورزش بعر

کنند و   و ا ععلاح  یبازنگررا  نیریت  ت یف ال یها ععدور مجوزها و پروانر  یلازم برا لاتیو تسععه  هات یجنلر م اف ورزش، از

اترعاذ   بعای کننعد.  نیبشیپرا    ورزش  ۀهعا در توسععع ع از منعافع و آثعار مشعععارکعت آن  نیریت  یمنعدبهره  یلازم برا  یسعععازوکعارهعا

مشععارکت    یلازم برا  یبسععترها  توانیلازم م یتیریمد  یو سععاتتارها  ییاجرا  یهاو هناهن  از برنامر ک،ارچری  هایکردیرو

 ورزش را در کشور فراهم آورد.  یهارساتت یز ۀدر توس  نیریو اثربرش ت  یحداکثر

ورزش   یهارسعاتت یز ۀدر توسع   نیریت  ت یمطلو  از ظرف  یریگ بهره  یپژوهش، برا نیا  یهاافتریاسعاس   بری،  کل طور بر

و   یمشعارکت  یاز راهبردها  یاشعامل مجنوعر دیبا کردیرو  نیگرفت. ا شیدر پ را جانبرو هنر  یچندوجه یکردیرو  دیکشعور با

ابتدا، مشعععارکت دادن   در باشعععد. یتیو هدا  یاتیعنل  یبردهاو راه یجیو ترو  یفرهنگ یراهبردها  ،یتیحنا  یراهبردها ،یت امل

  ،برتوردار اسعت. سع،س   ژهیو  یتیاقدامات از اهن  یسعازتوجر بر نظرات آنان، ت امل مسعتنر و شعااف ،هایریگ میدر تصعن  نیریت

بر در جام ر   یبرشعع یو آگاه  یسععازموارد، فرهن  نی. در کنار ادیننایم  یضععرور  قیو تشععو   ریتقد  قیاز طر  نیریت زشیانگ

اترعاذ    ت،یع نهعا  . درردیتوجعر قرار گ   مورد  دیع بعا  گرانید  تجربیعاتاز    یدر ورزش و الگوبردار  نیریمشعععارکعت ت   یترو  منظور

 ن،یریمنشعععور ت  یجعذا ، طراح  یهعاپروژه  ۀارائع   ،یورزشععع   یدادهعایع رو  یمعاننعد برگزار  یتیریو معد  یاتیع عنل  یراهبردهعا

زمان و هم  یریکارگ مجنون، با بر . دراسعت   یضعرور  نیریمشعارکت ت ت یو هدا  ل  ج یمجوزها برا  ت یو م اف  یسعازت یظرف

ورزش کشعور    یهارسعاتت یز  ۀتوسع   یدر راسعتا نیریارزشعنند ت  ت یاز ظرف توانیراهبردها در اب اد گوناگون م نیهناهن  ا

و  رانیمد یبرا یراه ۀنقشعع  تواندیپژوهش م نیا  یهاافتری  برداشععت.  ریمسعع  نیو مؤثر در ا  یاسععاسعع  ییهاو گام کرداسععتااده  

 محسو  شود.  نیریت  ت یاز ظرف  نریبه ۀورزش در استااد ۀحوز  گذاراناست یس
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(. طراحی الگوی پاراداینی نگهداری تیرین ورزشعی با تأکید بر 1401) .، و عسعکری، ا.، بهلکر، ط.، فلاح، ز.داده مهربان، ادل

ورزشعععععی.  سععععع  امععاکععن  و اتععت  ورزش  وزارت  راهععبععردی  مععطععالعع ععات  مععرکععز  فصعععععلععنععامععۀ 
 https://doi.org/10.22034/ssys.2022.2350.2685.جوانان

(. طراحی مدل توسع ۀ فمعای ورزشعی شعهر تهران با رویکرد 1399) .م. عاانیا، ن، و  .ا.، دورودیان، ن.، فراهانی، ا.رضعایی،  

مععقععاومععتععی.   پععژوهععشاقععتصععععاد  ورزشععععیفصععععلععنععامععۀ  مععدیععریععت  در  کععاربععردی  -57(،  3)9،  هععای 

68.https://doi.org/10.30473/arsm.2021.7385 

(. بررسععی تأثیر برنامۀ آموزش سععلامت مبتنی بر الگوی فرانظری بر 1396).، و توارزمی، ن.پناه، ن، یزدان.دارنجانی،  کرمی

-407(،  4)8،  سعععلامعت و بهعداشعععت ارتقعای ف عالیعت بعدنی فرزنعدان بینعاران مبتلا بعر پرفشعععاری تون و دیعابعت.  

394.http://healthjournal.arums.ac.ir/article-1-1310-en.html 

(. ارائعۀ معدل کیای عوامعل مؤثر بر جعذ  تیرین ورزش 1399)  .لوی، سعععیعد ح، و ع.، امعامی، ف.، پورکیعانی، م.ی قوبی، ن

نعظعریععر بعر  )معبعتعنعی  کشععععور  دادهدانشععععجعویعی  تعربعیعتعیبعنعیععاد(.  پعردازی  ورزش  در  -59(،  21)8،  پعژوهعش 

84.https://doi.org/10.22089/res.2020.9084.1909 
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