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Introduction 

Governance refers to focusing on processes through which collective groups can be managed. In this regard, non-public 

institutional mechanisms such as civil society have been increasingly expanded in governance processes (Bozzini and 

Enjolras, 2011; Rhodes, 1997). In other words, the administration of affairs in a framework of non-hierarchical, 

systematic, and collaborative relationships and interactions that includes the real cooperation and interaction of all actors 

and stakeholders in a field, including government, private and civil society institutions, is referred to as governance. 

Due to the excessive expansion of the public sector in Iran, the third sector has not been able to have a proper position in 

responding to the needs of citizens as it deserves (Research Center Parliament, 2008); on the other hand, the public sector 

itself has not had sufficient efficiency and effectiveness due to its numerous administrative and economic problems, large 

size and high costs (Danai Fard and Abbasi, 2007). The endowment system is no exception to this rule. Endowment is an 

institution through which a significant part of the problems and bottlenecks of society can be recognized and the property 

and assets of good people can be used voluntarily to solve them. But so far, the impact of endowments on the growth and 

development of the country's economy, reducing economic inequalities and using the endowment capacity in difficult 

economic conditions has not been tangible (Khaksar Astana et al, 2014). Therefore, the main goal of this research is to 

formulate the governance model of the Endowment system in Iran, and the research question is, what is the governance 

model of the Endowment system in Iran? 

 

Research Methodology 

This research has been conducted with a qualitative approach, qualitative content analysis was used to analyze the data, 

and structural-interpretive modeling was used to validate the components of the model. Philosophically, this research has 

an interpretive approach and is developmental in terms of orientation. 
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In this research, we use qualitative content analysis with a thematic analysis unit (Sandelowski, 1995). In this regard, we 

have used the method of Braun and Clark (2006): 

• Stage 1: Familiarizing yourself with your data "repeatedly reading the data" and actively reading the data (looking for 

meanings and patterns). 

• Stage 2: Creating initial conceptual identifiers from the data 

• Stage 3: Categorizing different identifiers in the form of selective identifiers and sorting the identified data summary. 

• Stage 4: Reviewing the primary themes created 

• Stage 6: Defining and naming sub-themes 

• Stage 6: Review, comparison, and participation of experts, and final analysis and report writing (Hajipour et al, 2015). 

The structural-interpretive modeling strategy is a suitable method for identifying and designing the model of complex 

relationships between the components of a phenomenon (Attri et al, 2013). This method was first proposed and introduced 

by Warfield (1974). 

The data collection tool in the qualitative section was semi-structured documents and interviews, and in this stage, 22 

experts were selected using non-probability sampling and snowball methods. In the stage of structural-interpretive 

modeling, the number of samples was 14 experts. Also, to measure the reliability and validity of the research findings, it 

was indicated that the coefficient of Cohen's kappa is 0.7544, and since it is more than 0.7, it indicates the appropriate 

reliability of the findings. 
 

Research Findings 

The governance model of the endowment system with 3 main themes of strategic factors, infrastructural factors, and 

consequences and effects, as well as 11 sub-themes of data and information management, spatial oriented strategic plan, 

structure and model of the endowment administration, coherence and integration, rule of law, accountability, 

transparency, participation, independence, outcomes, and effects and 46 components were compiled, and the dimensions 

of the model were organized in four levels 
 

Discussion and Conclusion 

The three key axes and bottlenecks of endowment governance are explained below: 

Management of data and information instead of the management of endowments: 

To implement the trustee-based governance of endowments, information on endowments and real and legal trustees 

(charities), including the intentions, geography, qualifications of trustees, and the like, should be collected in the territorial 

arena (Charities Regulator, 2018). 

The structure and model of endowment administration: 

In the trustee-centered governance model, each endowment is considered a self-sufficient unit with a legal personality, 

and a board of trustees, a trustee, and a supervisor can be considered for its management. Therefore, in contrast to state-

oriented governance, which has a simple approach, in trustee-oriented governance, a complex, non-hierarchical approach 

based on the endowment is dominant. 

The spatial-oriented strategic plan: 

Having a program based on local requirements, needs and capacities can provide further development and progress. 

It is obvious that endowments also have specific and special intentions in the field of land in different regions, and the 

spatial-oriented strategic plan should be formulated and implemented in accordance with this issue, and each region and 

sometimes each endowment (large endowment) has its own special plan (Chew, 2009). 
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 چکیده
یردولتی غآن، بازیگران مختلف، اعم از دولتی و    بر استاسکه    عمومی استت های جمعی ویتفعالحکمرانی، یکی از الگوهای اداره امور و 

های یک یمشت خطتدوین، اجرا و نظارت بر   منظوربهی  مراتبهلستل ت یک چارچوب مشتارکتی و غیر    ( درمدنی  و جامعهبخش خصتویتی  )

یک ستاخت    عنوانبهدهند نهاد وقف یمها نشتان  یبررست   کنند.یم، با همدیگر همکاری  چندجانبهمشتخ  و در یک فاتای تعاملی و  حوزه

اهداف   تا بتواند در راستتای استتی دیگر، نیازمند یک الگوی اداره کارآمد  هاحوزه، همانند خیلی از  نهادمردمحقوقی، تاریخی و استممی و 

ی کشتور در ست م ملی و و حقوقی حقیقی هاستاحتی بیشتتری داشتته باشتدن بنابراین، برای استت اده از همه  اثرگذارخود و پیشترفت جامعه،  

  بر  کرد.  استتت ادهی اراده جمعی  و تجلنهاد و رکن مردمی   یک  عنوانبهتوان از ابزار امنا یمهای موقوفات،  یتظرفمحلی و شتتکوفاستتازی 

 ید بر نقش امنا در ایران است.تأکهمین راستا هدف ایلی این پژوهش، طراحی الگوی حکمرانی نظام وقف با 

ن،  ی کی ی با راهبرد پژوهش تحلیل محتوای تویتی ی با واحد تحلیل ماتمون استت اده شتده استت. هم نیشتناست روشدر این پژوهش از 

ت  یری، است اده و برای شناسایی ماامین، ضمن    –ی ساختاری  سازی از روش الگوالگوسازو برای    استی  اتوسعهیری پژوهش،  گجهت

ن ر   14ت  تیری نیز مشتتمل بر    -ی ستاختاری  ستازیئت خبرگان برای الگوهشتد.   خبره بخش وقف، مصتاحبه کی ی  22بررستی استنادی، با 

  11ماتتمون ایتتلی عوامل راهبردی، عوامل زیرستتاختی و پیامدها و اثرات و هم نین،    3حکمرانی نظام وقف با بود. در پایان نیز الگوی  

یی، گراقانونی، کپارچگی و  ان تجام ،اداره وقف  یو الگو  ستاختار،  محور شی آما  دیراهبر  برنامه،  داده و اطمعات  تی ری مدماتمون فرعی 

در   ی شتدند.دهستازمانتدوین شتدند که ابعاد الگو در چهار ست م    مؤل ه  46و   اثراتو  امدهایپو   استتقم ،  مشتارکت، تیشت افیی،  پاستخگو

  محور شی آما  دیراهبر  برنامه،  داده و اطمعات  تی ری مد همین راستتا ماتامین فرعی م تتقل و گلوگاهی الگوی حکمرانی نظام وقف شتامل

 .است اداره وقف یو الگو  ساختارو 

 

 کلیدی:  هایواژ
 ت  یری  -ی ساختاری سازحکمرانی، امنا، الگو وقف، 
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 مقدمه و بیان مسئله  -1
  عنوان بهی بخش ستوم  هادنهاهای نوین،  یفناورخصتو  ستاخت های ستازمانی و در فراستوی تیییر و تحوتت جوام  و به
و نقش کلیتدی و انکتارنتاپتذیری در جهتت   (Bahmani, 2016, EU, 2013کننتد )یمبتازیگران کلیتدی در جتامعته ای تای نقش  

و با توجه به ب تتتر و اقتاتتاتات تعبیر  استتت (. این مهم در کشتتورهای مختلف متنو   Barclay et al, 2015دارند )  پیشتترفت 

شود. در کشور ما نیز نهاد وقف به دلیل سابقه دینی و مذهبی از سالیان دور گ ترش یافته و نقش مهمی در فرآیند پیشرفت  یم

 (.1399اکبری و همکاران، است )شته  دا

بهینه باید از یک الگوی حکمرانی مناسب بهره گرفت. حکمرانی به تمرکز بر   طوربهبنابراین، برای است اده از این ظرفیت  

آن   ازطریق  اداره کرد. در همین راستا  گروههاتوان  ی مفرآیندهایی اشاره دارد که    ای سازوکارهاییندهفزا  طوربهی جمعی را 
  (. Bozzini & Enjolras 2011; Rhodes 1997)یرعمومی نظیر جامعه مدنی در فرآیندهای حکمرانی گ ترده شده است  غ نهادی  

)خانواده،    یاجتماع  نظام   کیبر  یافته  جامعه سازمان  کیزبان    ایهنجارها، قدرت    ن،یتعاممت ازطریق قوان  ندیفرآ  یحکمران  درواق 

  ،شبکه  کی   ایبازار    ،که یک حکومت   (Bevir, 2012در سراسر قلمروها( است )  ا یقلمرو    کی  ، یررسمیغ  ای  یسازمان رسم  له،یقب

  دیبازتول ای ت یتقو  جاد،یاست که به ا یم ئله جمع کیدر  ر یدرگ  گرانیباز انیدر م گیرییمتصم  نیا دهد ویمانجام  راکار  نیا
غیر   و تعاممتیگر، اداره امور در چارچوبی از روابط  د  عبارت  به   .(Hufty, 2011انجامد )یم  یاجتماع  یهادهنجارها و نها

ی دولتی،  هادنهان عان یک حوزه اعم از  یذواقعی همه بازیگران و    و تعاملی که ب تر همکاری  و مشارکت  مندنظام  ی،مراتبهلسل 

 شود. یمگیرد، با عنوان حکمرانی از آن یاد خصویی و جامعه مدنی را در بر می
دل گ ترش  به  سوم،  یشب یل  بخش  ایران،  در  عمومی  بخش  در    طورآن ازحد  مناسبی  جایگاه  نتوان ت  است  شای ته  که 

ی  هاپژوهشپاسخگویی به نیازهای شهروندان و تنظیم روابط شهروندان با بخش عمومی و خصویی داشته باشد )وبگاه مرکز 
یی و  کاراهای زیاد از ینههز(. بخش عمومی نیز به دلیل داشتن مشکمت متعدد اداری و اقتصادی، اندازه بزرگ و  1388مجلس،  

( نبوده  برخوردار  کافی  عباسی،  ییدانااثربخشی  و  در  1387فرد  ضعف  متمرکز،  ساختار  داشتن  دلیل  به  نیز  و  ی هانظام ( 

 (.1395پور، قلی)ی پایینی دارد وربهرهی مختلف، هابخش ن، در یری و نظایر آپذرقابت گذاری و یهسرما

این قاعده   از  نیز  نی ت.  م تثننظام وقف  نهادی  آن م  ی وقف  ازطریق  که  از مشکمت و    چشمگیریبخش    توانیاست 
مناف  حایل از    را داوطلبانه در جهت رف  آنها به کار ب ت.  کوکاری افراد ن  هایییجامعه را شناخت و اموا  و دارا  یتنگناها

  شرفت یمردم و پ  یو فرهنگ  یماعاجت  ی،در کاستن مشکمت اقتصاد  تواندیم  ی،و معنو   یدر دو بعد ماد  هیریوقف و امور خ
  یریکارگ و به  ی اقتصاد  هاییکاهش نابرابر  ،موقوفات در رشد و توسعه اقتصاد کشور  یرکنون تأث  مؤثر باشدن اما تا   ی و معنو   یماد

ی  دهمشارکت ین دتیل آن ساختار دولتی و ضعف در ترمهمکه یکی از ملموس نبوده   یسخت اقتصاد طیوقف در شرا  ظرفیت 

 (. 1394خاک ار آستانه و همکاران، است ) ی وق ی هادنهاامنا در اداره و نظارت بر 

ی ت هزار( توسط واق ین  و دو یلیون  م بیش از یک  )  یادیز ی ب یار  هارقبهدهندۀ آن است که  اطلس موقوفات کشور نشان
ی و نظایر آن  بازرگان،  خدمات  ،و مناسک، مذهبی و مراسم  و سممت ی متعددی اعم از کشاورزی، ینعت، درمان  هاحوزهدر  

و نیات ب یار متعدد و متنو  )بیش از سیصد نیت( در سالیان متمادی وقف    توجهدر عریه سرزمینی کشور، با پراکنش شایان  

، مجموعه م احت اراضی  مثا دهدن برای  یمود سرمایه اقتصادی، اجتماعی و معنوی مهمی را تشکیل  اند که در جای خشده

یلیون  مکه کل اراضی کشاورزی آبی کشور در حدود نه  ی  حال  و دریلیون هکتار است  مکشاورزی موقوفه کشور، نزدیک به یک  

یرگذار است که اگر با  تأثی در س م کشاورزی کشور ب یار  ا گ تره(، چنین  1397سازمان اوقاف و امور خیریه،  است )هکتار  

تواند عموه بر تحصیل نیات خیر واق ین، به توسعه کشاورزی کشور کمک جدی کند و به لحاظ  یمالگویی کارآمدتر اداره شود،  
های  ینزمای است و به سبب مالکیت خصویی  یهپا کل اساسی و  بودن کشاورزی کشور یک مشیشتیو معاینکه خردبودن  
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یج  و تروپیشران توسعه کشاورزی    عنوانبهتوان از ظرفیت موقوفات کشور یمکشاورزی میزان مداخله دولت نیز محدود است،  

ی  هاسامانهی  وربهرههبود یجیتا  و مکانیزه و بو دی، کشاورزی دقیق نژادبهی و زراعبهی هاطرحیان در اجرای بندانشالگوهای 
 یاری بهره برد. آب

ی  وربهرهی و  نوآوریری برای افزایش  نظکمهای  یت ظرفموقوفات غیرکشاورزی نیز وض  بر همین منوا  است و    در اداره

،  موقوفات  در ادارهی و غیر مشارکتی  مراتبهلسل متمرکز،    ن بتاًی به سبب حاکمیت مدیریت دولتی با ماهیت  ول  وجود داردن 

بازیگران و  یب آسو    هاچالش از ظرفیت سایر  دارد و  موقوفات کشور وجود  اداره  در  زیادی  است اده  خوببه ن عان  یذهای  ی 

توان  یمین دلیل،  اطرحی نو در الگوی اداره موقوفات کشور است. به    درانداختنهای فعلی نیازمند  یب آسبنابراین، رف   ن  شودینم

 یئت امنا برای اداره موقوفات است اده کرد. هاز سازوکار 

در  مشکل و نقصان دیگر در وض  موجود اداره موقوفات کشور، عدم تقارن و توازن در مصرف عواید ناشی از موقوفات  

ستقرار نظام مالی  یگر، به لحاظ اد  عبارت  بهمکان محور در عریه سرزمین است.    یورتبهدر نیات واق ین    ذکرشده  موضوعات

ی مردمی با هاتشکلو    هاد نهاین،  و هم نی و مصرف درآمدهای وق ی، عواید، نیات و نیازها  آورجم متمرکز در فرایند    ن بتاً

یگر، نوعی  د  عبارت  و بهشود  ینم  هم نگیای وقو  وقف، هماهنگ و  و جیراف های متناسب با نیات واق ین، در مکان  یت مأمور

بودن موقوفه، نیت واقف، نیازها  ین در حالی است که به لحاظ واق و ابنای آمایش سرزمینی وقف وجود ندارد یزی بر مربرنامه

یریت آن یک موضو  محلی است و  و مد  وقف   ایوتًهای مرتبط در یک جیرافیای واحد،  یریهخ و موضوعات مصرف وقف و  

ی اداره آن در تااد با اقتاای ذاتی و ماهیتی  دهسازماندولتی برای  مراتبی و  و قواعد ملی و مرکزمحور یا سل له  هاسازمانایجاد  

در امور وقف    محوردولت از حاکمیت    غالباًاشاره شد،    انهاز آی  انمونههای وض  موجود که به  یب آس مشکمت و    وآن است  

 أت گرفته است. نش

حکمرانی   و نظامید بر نقش امنا  تأکشده در این پژوهش این است که الگوی حکمرانی نظام وقف با  مهم م رح  سؤا بنابراین،  

های متعددی  پژوهشگرفته حاکی از آن است که  های یورتیبررسچگونه است.    محوردولت ی حکمرانی  جابه  محورامین

یا مدیریت وقف در کشور هم ون سا الگوی حکمرانی  الف و ب( و خلیلی  1400تری و همکاران )درخصو  تدوین   ،

ید تأک استن اما تا کنون پژوهشی درخصو  تدوین الگوی حکمرانی نظام وقف با    شده  انجام(  1399کمریجانی و همکاران )

ود،  و انتقادی ن بت به وض  موج  نگرانهکلی این پژوهش، با نگاهی  ایلاستن بنابراین، هدف    نشده  انجامبر نقش امنا در کشور  

حکمرانی نظام وقف   1تا بتوان ازطریق توسعه نظری، از الگوواره  است ید بر نقش امنا تأکتدوین الگوی حکمرانی نظام وقف با 

 محور حرکت کرد. به الگوواره حکمرانی نظام وقف امین محوردولت 

 

 ادبیات پژوهش -2

 چارچوب نظری -2-1

از  یو نظام  ردستتتانیز  ت یقدرت بر فعال ایراندن، اعما  کنتر   روش حکم ای  ت یفعال ی،حکمران  ،آک تت ورد  واژهدر فرهنگ

(. در همین خصتتو ، حکمرانی، اشتتاره به حرکت از 1383  رخواهان،یو خ یدریشتتده استتت )م فیو مقررات تعر  نیقوان

هادها به یتتتورت جزتی به ی بات به پایین و تنظیم رفتار افراد و نگذارقانونعنوان یک رویکرد  رویکرد قبلی به نام حکومت به

 

1 Paradigm 
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ی نظام را طوری تنظیم کند که افراد و نهادها در درون آن عمل کنند و نظام به هامؤل هستمت حکمرانی استت که تمش دارد تا 

 .(Lyall and Tait, 2005) کند دیتأک  «واگذاری قدرت به»با   «اعما  قدرت بر»دست یابد و بر جایگزینی   مدنظرنتایج  

. (Lieberthal, 1995)   کندمیگذاری اشاره  یمشخط  یها وهیفرآیندها و ش  در ن وذ قدرت  ی حکمرانی به درک راهها   ،درواق 

دیگر تعبیر  مجموعه  ،به  به  شبکه  یاحکمرانی  رفتاری،  الگوهای  هنجارها،  دارد از  اشاره  قدرت  بازی  و  نهادها  سایر  و  ها 

(Swyngedouw, 2005).   که بتواند منویات  نی ت  حل م اتل و مشکمت در اختیار یک نهاد مرکزی    ،نظام حکمرانی  ، دردرواق

سازمان بر  را  کند  یهاخود  تحمیل  خط  نزیرمجموعه  فاای  ها یمشبلکه  ذی  یدر  بین  مختلفِتعاملی  و    ن عان  مناف   دارای 

  ندآیساده عبارت است از فر  ی به زبانحکمرانن هم نین،  (Koenig-Archibugi, 2003کند )یظهور و بروز م  ،مختلف  یهاارزش

ایجاد عدالت، منظور  ی ممکن بههارساخت ی زو ایجاد    آنهان   و تعریف تعاممت میان  ی ذیگروههاتق یم قدرت و اختیار میان  

ذی رعایت حقوق  ش افیت،  مشارکت پاسخگویی،  و  )علوین عان  آنان  از  همکاران،   طلبی  که  1399و  است  در حالی  این   .)

ی مختلف گ ترش یافته و شاهد اشاعه نظریاتی هم ون حکمرانی  هابخشپردازی و الگوسازی درخصو  حکمرانی در  نظریه

ویی، اثربخشی و کارایی و حاکمیت قانون و الگویی برای توسعه پایدار ان انی  ی مشارکت، ش افیت، پاسخگ هاشاخ خوب با  

بر    دیتأک (. حکمرانی متعالی با  1382پور،  و قلی  زادهفی)شربا تعامل عملی بین دولت، بخش خصویی و جامعه مدنی است  

، آزادی، پاسخگویی، عدالت و نظارت  ییگراقانونی مبارزه با ف اد،  هاشاخ ابعاد مادی و معنوی ان ان و نگرش الهی و با  

ی مختلف  هابخشتوزی  قدرت بین    معنی  (. این در حالی است که حکمرانی پایدار به1399منصوری،  )  ه است شدتعریف  

ی اقتصادی، اجتماعی، هابخشی اجتماعی و توسعه متوازن  گذار است یسدر    آنهادادن  دولتی، خصویی و نهادهای مدنی و دخالت 

 (. 1396عیوضی و همکاران، )ی است شناسبومسیاسی و 

است اده است.    یبرا  یز یکردن و محصورکردن چداشتن، توقف، ق لنگه   تادن،یا  یوقف به معنا  ی، فارس  یهانامهواژهدر  

  یمذهب/ ی اجتماع  هایموقوفه  یدارانیز    انی هودیو    انیحیاگرچه م   ناست   افتهی  سعهتو   ینهاد اسمم  کیعنوان  وقف عمدتاً به

 یعنیالمن عه  لیاتیل و ت بب یکردن و در ای مح به معنای تح متوقف  یبه معنا  درواق  وقف.  (Bonine, 2009)اند  مشابه

(. وقف دارای انوا  مختل ی  1388ایرانپور،  و    1392ن من عت آن است )پوراحمد و همکاران،  شت کردن ایل ما  و آزادگذاحبس

 مدیریت، مشروعیت و نظایر آن است. از حیث مناف ، نو  مالکیت، نو  

 
 ( Madanchi et al, 2016)  ی انواع موقوفاتبندطبقه .  1جدول 

Table 1. Classification of endowments (Madanchi et al, 2016) 

 

 توییف  انوا  وقف  ی موقوفات بند طبقه

 ن عان یذوقف براساس 

 است اده عموم برای م جد وقف مانند  یمصالم عموم  یوقف برا عام 

 یا طمب علوم دینی  مانند فرزنداناشخا  خا   ایشخ  است اده   یوقف برا خا  

 موقوفات عام و خا   بی ترک مشا 

 وقف ازنظر امکان انتقا  
 دارندن مانند قرآن، ظرف و ... ییجاهجاب امکان که  ییهاییدارا منقو  

 نیزم  وخانه، باغ ندارندن مانند  ییجاهجاب امکان که  ییهاییدارا غیرمنقو  

 مدت  ازنظروقف 

 وق ی که محدود به زمان نی ت. داتم 

 موقت 
ی است و پس از گذشت زمان به واقف یا وراث او عودت داده نیمحدود به زمان مع  ی کهوق 

 .شودیم
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 توییف  انوا  وقف  ی موقوفات بند طبقه

 وقف ازنظر مشروعیت 
 شود.  تیدر آن رعا ینیکه تمام دستورات د یوق  یحیم و مشرو  

 گناه یوقف برا اوقف اموا  م روقه یمانند   ینیوقف ما  برخمف دستورات د شرعی غیر 

 من عت  ازنظروقف 
 من عتی 

ن نظیر  شودیم وق ی که از مزایا و عایدی )و نه خود( موقوفه برای تحقق نیات واقف است اده 

 های مدرسه وفتق هزینهی برای رتق امیازهوقف 

 ن نظیر ح ینیه و م جد شودیموق ی که از عین موقوفه است اده  انت اعی 

 مدیریت  ازنظروقف 

 است.  هیریکه اداره آن بر عهده سازمان اوقاف و امور خ  وق ی تملکی

 غیرتملکی 
بر آنها نظارت  تنها   ،هیریو امور خ اوقاف  سازمانو  دارند و امینو ناظر  یمتول که یموقوفات

 . کندمی

 م تقل 

 نی. اکنندیم نییآنها کارگزار تع  یبرا  شانیاو  ه تند   هیفقیتحت نظارت ول ماًیم تقکه  یموقوفات

مانند موقوفات آستان قدس  ه تندن  هیریخارج از نظارت سازمان اوقاف و امور خ   ،موقوفات

 .یح ن می حارت عبدالعظ  ای یرضو

 

  ی برا  تواند ی سازمان اوقاف م مجلس شورای ملی، »  1354/ 4/ 22اما امنا چی ت؟ براساس ماده پنج قانون وقف مصوب 

  ی که متول   ی ا عامه   موقوفات   ، ن ی هم ن   ، ها و معابد و امثا  آن و امامزاده   متبرکه   م اجد و بقا    ل ی ازقب   ی اسمم   ی اماکن مذهب 

  ئتی ه   ا ی   ن ی عنوان ام و معروف به امانت را به   ن ی از اشخا  متد   ی ئت ی ه   ا ی شخ     ، اوقاف   ی عال   ی شورا   ب ی تصو   با ،  د ن ندار 

تع  برکنار   - 1تبصره    کند.   ن یی امنا  و  انتخاب  اخت   ط ی و شرا   ی نحوه  وظا   ارات ی و حدود  م   امنا   ئتی ه   ا ی   ن ی ام   ف ی و    زان ی و 

  یی ها نامه ن یی موجب آ ماده و اموا  آنها به   ن ی ا   اماکن مذکور در   ی ح ظ و نگهدار نظامات راج  به   ، ن ی هم ن   ، الزحمه آنان حق 

  - 2  تبصره .  رسد ی اوقاف م   ی عال   ی شورا   بی تصو   اماکن مربوط به   ات ی خصوی   و   خواهد بود که براساس مقررات و سنن 

احت  بر  زاتد  منقو   اموا   ا   ی اج ی وجوه و حایل فروش  به  اوقاف    د ن شوی م   اهدا   اماکن   ل ی قب   ن ی که  نظر سازمان  با جلب 

  ه ی رفاه و بهداشت زوار اماکن و ساکنان آن ناح   ل ی آنها و تدارک وسا   ی آباد   یرف عمران و   ب ی به ترت   امنا   ئت ی ه   له ی وس به 

 . ( 1388ی مجلس،  ها پژوهش وبگاه مرکز  )   « د ی خواهد رس 

ی آن با توجه به نو   هانقشو    هات ی ولئم  ی و راهبری یک سازمان است که  گذاراست یسنهاد در    نیتریعال،  امنائت یه

،  سازمان  ییاجرا  ریمد  یابی و ارز  ت یحما   ن،ییتعی مشابهی هم ون  ها ت یم ئولبه    توانیماما    سازمان و کشور مت اوت استن

،  موجود  با توجه به مناب    ،به رسالت  یابی از دست  نانی سازمان برای ک ب اطم  یهابرنامه  ب یتصو ی،  رسالت و اهداف سازمان  نیتدو

سجادی و همکاران،  کرد )  برای ارزیابی عملکرد سازمانی اشاره  ییاستانداردها  نیتدوی و  و مناب  سازمان  ت یریاز ثبات مد  نانیاطم

(. در این پژوهش نیز منظور از امنا، هر شخ  حقیقی و حقوقی یالم و شای ته است که وظی ه اداره و شکوفاسازی  1393

محور موقوفات نیز اشاره به تدوین  ن بنابراین، حکمرانی امینظرفیت موقوفه، اجرای نیات واق ین و ح ظ عین موقوفه را دارد

یی از نهادهای مختلف جامعه، همراه  جو مشارکت ی و اداره موقوفات توسط امنا، با  ریگ م یتصمسازوکارهای نوین مدیریتی برای  

 فه دارد.با ش افیت و پاسخگویی در عملکرد برای اجرای نیات واق ین، شکوفاسازی موقوفات و ح ظ عین موقو
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 پیشینه پژوهش-2-2

ی رانیاالمن عه عام  یهادر ستتازمان  یستتازمان  یحکمران  ( در پژوهشتتی به بررستتی ایتتو الف-1400ستتاتری و همکاران )

نتایج این پژوهش حاکی از آن بود که ایتتو  حکمرانی ستتازمانی شتتامل یتتداقت، عدالت اجتماعی، پاستتخگویی،  پرداختند.

 ی و تعاممت ارتباطی ه تند.دارامانت ی و  پاک دستش افیت،  

ستازمان موقوفه آستتان قدس رضتوی پرداختند.  یحکمران  یالگو  ( در پژوهشتی به تدوینب-1400ستاتری و همکاران )

که در مقوله محوری یعنی حکمرانی موقوفات، ابعاد   است نتایج این پژوهش حاکی از آن بود که الگو دارای ه ت مقوله ایلی 

 واکاوی شد. در سازمان ن عانیذ نقش ی وتعاممت ارتباط  ت،یش اف  ،ییپاسخگو فرعی  

در ستازمان اوقاف و  یاز ف تاد ادار  یریشتگیمند پنظام یالگو تدوین  در پژوهشتی به( 1399همکاران )خلیلی کمریجانی و  

ابعاد الگوی پیشتتگیری از ف تتاد را مشتتتمل بر فقدان پاستتخگویی، عدم شتت افیت، ضتتعف در اراده  آنها  پرداختند. هیریامور خ

قوانین و مقررات و ضتعف در  ی از ظرفیت بخش خصتویتی، نقصتان درریگ بهرهی عمومی، عدم رستاناطم ستیاستی، ضتعف در 

 اخمق عمومی واکاوی کردند.

  اوقاف و اموا  موقوفه   یفعل  ت ی ریمد  یهابهبود روش  ایایمح    ریتأث( در پژوهشی به بررسی  1392همکاران )سیدح ینی و  

مثبت و   ریتأث  آنهای پرداختند.  و اقتصاد  یرفاه اجتماع  نهیسازمان اوقاف در راستای اهداف واق ان درزم  یور بهره  شیافزا  بر

 یافتند.  آنهای وربهرهی بین شیوه مدیریت موقوفات بر  داریمعن

. ( در پژوهشی به بررسی نقش حکمرانی در اشاعه فرهنگ وقف توسط بانوان پرداختند1399)  اینربانی ای هانی و طیب 

ایمح ساختارهای اجرایی و تشویق و ترغیب    نه یزم  درش  به دو تم  یمتک  نهاد وقف،  شتوسعه و گ تر تبیین کردند    آنها

ی راهبردی  هااست یسی  ساز ادهیپکه این تمش، نیازمند اراده سیاسی برای تدوین و    است   ر یگ میتصمی درونی افراد  هازهیانگ

 بر نقش بانوان است.  دیتأک برای گ ترش فرهنگ خیر و وقف با 

ی وقف در ایران پرداختند. ایشان دریافتند عواملی هم ون فردگرایی،  شناسب یآس( در پژوهشی به  1395بهار و نصرتی )

تباط بین نهاد وقف با  عدم اعتماد به دولت، عدم تحقق خواسته واقف و اجرای نیات وی، افو  وض  معیشتی مردم، عدم ار

وقف وجود دارند و باید   نهیزم  دریی ه تند که  هاب یآسنهادهای خیریه، نظارت ناکافی، اشبا  وقف و تیییرات جمعیتی، از  

 فاتق آمد.  هاچالشبر این   هاهیریخو شیوه مدیریت موقوفات و ایجاد پیوند بین موقوفات و   هانظامازطریق ایمح 

با    ای تانیدر بر  یرانت اعیغ   یهاسازمان  یو تداوم در حکمران  رییتی( در پژوهشی به بررسی  2002)  1کورن ورث و سیمپ ون 

دریافتند اندازه سازمان غیرانت اعی در شیوه رهبری و    آنهای پرداختند.  رانت اعیغ یو رهبر  ت یری مدبر    اندازه سازمان  ریتأثبررسی  

آن   و    مؤثرمدیریت  اختیار    تربزرگی  هاسازماناست  ت ویض  و  مدیریت  شیوه  عمل    یورتبهدر  و   کنندیمغیرمتمرکزتر 

 داشته باشند. ترکوچکی  هاسازمانبیشتری ن بت به   رهیمدئت یهتمایل دارند تعداد اعاای  تربزرگی هاسازمان

( در پژوهشی تبیین کرد شیوه حکمرانی و تعیین راهبرد، ساختار و اندازه سازمان باید با توجه به ب تر و 2009)  2برادشاو 

و ساختار بهتر    اندازهدوسویه بین راهبرد،    تعاملاقتااتات مربوطه طراحی شود. در همین خصو ، او تبیین کرد با توجه به  
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حکمرانی   شیوه  غیرانها سازماناست  یورت،  ی  این  در  که  باشد  اقتااتی  و هاسازمانت اعی،  استقم   از  غیرانت اعی  ی 

 ی باتتری برخوردارند.ریپذانع اف 

ی غیرانت اعی پرداخت. او پس از واکاوی ابعاد آن،  هاسازمان( در پژوهشی به تدوین الگوی حکمرانی در  2018) 1پراستیو

 ساتر عرضه کرد. دیوانمحور و رهیمدئت ی، همشارکتی ،ساتری غیرانت اعی را با چهار سبک مردمهاسازمانالگوی حکمرانی در 

همکاران  و  الگوی  2020)  2جاو  طراحی  به  پژوهشی  در  پرداختند.    موقوفاتی  حکمران(  کردند    آنهادانشگاهی  تبیین 

، رتیس دانشگاه  واق اندارند و در همین راستا تبیین نقش و وظایف    دانشگاههامالی    نیتأمب زایی در    ریتأث،  موقوفهی  هایندوق

 یندوق موقوفه از اهمیت ب زایی برخوردار است.  رعاملیمدو 

 

 روش پژوهش  -3

برای   و  است  انجام شده  کی ی  رویکرد  با  پژوهش  اعتباریابی    هاداده  لیوتحلهیتجزاین  برای  و  کی ی  محتوای  تحلیل  از 

  لحاظ   ازفل  ی، رویکردی ت  یری دارد و    لحاظ  ازت  یری است اده شد. این پژوهش    -ی ساختاری  سازی الگو از الگو هامؤل ه

 ی است. اتوسعهی ریگ جهت 

کی ی   گردآوریپژوهش  تجربۀ م العۀ )  ی تجرب مواد  از طی ی یریکارگ به و نیازمند   داستان ی،نگردرون  شخصی،  موردی، 
 تشریم را افراد زندگی در زیبرانگچالش عادی و معانی و لحظات که است  تصویری( و تاریخی ی، امشاهدهمتون  مصاحبه، زندگی،

ن اما در این پژوهش، از تحلیل محتوای کی ی با واحد  است ی متنوعی هاراهبرد(. پژوهش کی ی دارای 1388محمدپور، کند )یم

ها خمیه،  آن داده  له یوسبهکه  کی ی    م العتات  لیوتحلهیتجز  یها یکی از روشتحلیل مامون است اده شده که عبارت است از  

( است اده شد که  2006)  3  ( در همین خصو ، از شیوه براون و کمرک 5Sandelowski, 199)  شوندیتویتیف و ت  تیر م

 دارای مراحل زیر است: 

ور سازد. غوطه  در آنها  یااندازه  ها، تزم است خود را تاداده  ییمحتوا  ۀگ تر  آشناشدن با عمق و  یبرا  مرحله او : پژوهشگر •

 است.   (الگوها  و  یمعان  یوجو ج ت )ها  ها« و خواندن فعا  داده داده  مکرری  ها معموتً شامل »بازخوانورشدن در دادهغوطه

شامل    مرحله  نیها را خوانده و با آنها آشنا شده است. اداده  پژوهشگر،که    شودیم  شرو   یدوم زمان  ۀمرحلمرحله دوم:   •

 ست. ا هااز داده هیاول یم هوم یهاشناسه جادیا

سوم:   • شناسه  یهاهشناسی  بنددسته  شامل  مرحله  نیامرحله  قالب  در  هممرتب   و  ینشیگز  یهامختلف   خمیه  ۀکردن 

 شده است.  یگذارشناسه یهاداده

 . کندمی ینیآنها را بازب و جادیرا اماامین از  یاکه محقق مجموعه  شودیشرو  م یزمان چهارم  ۀمرحلمرحله چهارم:  •
 ماامین  از  بخشت یرضا  یریکه تصو   شودیشرو  م  یپنجم زمان  ۀمرحلماامین فرعی:    یگذارو نام   فیتعرمرحله پنجم:   •

 .کندیم مجددی نیو بازب فیتعر را لیتحل  یبراشده برای ی اراتهایل پژوهشگر، ماامینمرحله،   نیوجود داشته باشد. در ا
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یورت کامل و  به  را  ی و فرع  یایل  از ماامین  یامجموعه  پژوهشگرکه    شودیم  شرو ی  ششم زمان  ۀمرحلمرحله ششم:   •

خبرگان    از   گرفتنو مشارکت    ه یمقا  ، یمرحله شامل بررس  ن یباشد. ا  داشته  اری در اخت  قیتحق   یانهی زم  یمن بق با ساختارها

 (.1395پور و همکاران، حاجیشود )یگزارش انجام م نگارش و  یانیپا لیشدن م الب و تحلاست که بعد از آماده
ی یک  هامؤل هری، روش مناسبی برای شناسایی و طراحی الگوی روابط پی یده بین  ت  ی  -ی ساختاری  سازالگو راهبرد  

بار م رح کرد که دارای شش مرحله تشکیل ماتریس ( این روش را نخ تین1974)  1. وارفیلد (Attri et al, 2013است )پدیده  

ی ابعاد پژوهش، ترسیم الگوی  بندس مخودتعاملی، تشکیل ماتریس دستیابی، سازگارکردن ماتریس دستیابی، تعیین روابط و  

 قدرت ن وذ و میزان واب تگی است.  لی وتحلهیتجزت  یری،  -ساختاری 

  کنندگان مشتتارکت استتت.    کیو استتت اده از مناب  الکترون  یاشتتامل م العه کتابخانه بخش او ، در هادادهی  روش گردآور

ی، با روش احرفهپژوهش، خبرگان بخش وقف بودند که با دو شتتاخ  تحصتتیمت کارشتتناستتی و حداقل ده ستتا  ستتابقه 

ها در ن ر مصتاحبه شتدن البته مصتاحبه 22ند. بر استاس این، درنهایت با شتدی غیر احتمالی و شتیوه گلوله برفی، انتخاب  ریگ نمونه

 مورد بی تم به اشبا  نظری رسیدندن اما برای اطمینان، دو مصاحبه دیگر نیز انجام گرفت.
 Lincolnشد )رخواهی از خبرگان است اده از روایی یوری و محتوایی با رویکرد نظ هاافتهک ایت و یحت ی  برای سنجش

and Guba, 1985)ای درخواست  ی پژوهش، از ارزیاب ثانویه و خبرههاافته. هم نین، درخصو  سنجش پایایی و میزان اعتبار ی

ینکه  است و با توجه به ا  7544/0ی کندن نتایج، حاکی از آن بود که ضریب کاپای کوهن  گذارشناسه  مجدداًشد ماامین ایلی را  
 است.  هاافتهپایایی مناسب ی  دهندهنشاناست،  0/ 7بیشتر از 

 

 ها افتهتحلیل ی  -4
شناسایی    مؤل ه  46مامون فرعی و    11مامون ایلی،    3در این پژوهش، پس از بررسی اسنادی و مصاحبه با خبرگان،  

 اند: شده اراته( 2شدند که در جدو  )
 

 بر نقش امنا  دی تأکی الگوی حکمرانی وقف با هامؤل هماامین ایلی و فرعی و  . 2جدو  
Table 2. Main and sub-themes and components of the governance model of the endowment system with emphasis on the role 

of trustees 

 ها مؤلفه  مضامین فرعی مضامین اصلی

 عوامل راهبردی 

 ان جام و یکپارچگی 

 و نو  موقوفات  واق انمحور با نیات یی نهادهای وق ی امینراستاهم

 ی مشترک در نظام وقف هاارزشوحدت جهت و  

 درگیر کردن واق ان و امنا در تدوین برنامه راهبردی جام  موقوفات 

 یکپارچگی و ان جام عمودی در س وح ملی و محلی 

 یی گراقانون

 نامه وقفعمل به  

 اجرای قوانین باتدستی وقف 

 ی وق ی توسط امنا ها سازمانی هانامهنظاماجرای مقررات و 

 ی وق ی هاسازمانی مصوب ها شاخ و  های تگ یشاانتخاب امنای موقوفات مبتنی بر 

 پاسخگویی
 محلی و ملیوجود سازوکار مناسب برای تحقق نیات واق ین توسط امنا در س وح  

 پاسخگویی امنا درخصو  میزان تحقق نیات واق ین
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 ها مؤلفه  مضامین فرعی مضامین اصلی

 ی وق ی و امنا هاسازمانتوزی  ش اف اختیار و م ئولیت در س وح ملی و محلی 

 نظام مدیریت عملکرد موقوفات و امنا 

 مناسب از ذین عان مختلف و شهروندان دبازخوراخذ  

 موقوفات ح ابرسی و ممیزی اسناد مالی 

 ش افیت 

 انتشار اطمعات اجرای نیات به ت کیک هر موقوفه 

 ی فروش برای موقوفات هادهیمزاانتشار اطمعات مناقصات خرید و 

 انتشار گزارش ح ابرسی موقوفات 

 ی عملکرد موقوفات بندرتبهی از ظرفیت نهادهای غیردولتی برای ری گبهره

 اطمعات به شهروندان  اراتهبازبودن ن بت به 

 برای افشای ف اد   هازنسوتی از ظرفیت ری گبهره

 مشارکت 

 نهاد مردمی  هاسازمانی محلی و  هاهیریخ ی از ظرفیت ری گبهره
 دارای یمحیت ی از ظرفیت اشخا  حقیقی ری گبهره

 ی از بخش خصویی برای تعمیر و نگهداشت موقوفات ری گبهره
 ی از ظرفیت بخش خصویی در بازاریابی و توسعه موقوفات ری گبهره

 ی گذار استیس ن عان مختلف در تصریم مناف  برای ایجاد سازوکار مناسب برای مشارکت ذی
 ی از ظرفیت نهادهای ح ابرسی در ممیزی مالی موقوفات ری گبهره

 استقم  

مبتنی بر  واق انی و اجرای نیات برداربهرهدادن استقم  و اختیار کافی به امنا برای نگهداشت،  
 نامه وقف

 دارابودن فرآیندهای مشخ  و چابک برای اجرای امور 
 ی س وح اختیار و استقم  با توجه به اندازه موقوفه بند هیت

 عوامل زیرساختی 

مدیریت داده و 
 اطمعات 

 گذاری موقوفات کشور مبتنی بر نیات واق ین و نو  موقوفه شناسه

 دیجیتا  برای امنای حقیقی و حقوقی شخصی  ایجاد پوشه
 ی از اطمعات برای ارتباطات بین امنا اشبکهایجاد 

و الگوی اداره  ساختار
 وقف 

 ی از ظرفیت امنا ر ی گبهرهایجاد عدم تمرکز عمودی برای  
وق ی و موقوفات   هاسازمانایجاد ت کیک و واحدهای مناسب با توجه به نیازهای محی ی در 

 مختلف 
 ایجاد مقررات من جم و مشخ  برای اداره موقوفات کشور

 وقف  بوم تیزایجاد سازوکارهای مناسب برای ایجاد هماهنگی بین بازیگران 

برنامه راهبردی آمایش  
 محور

و   ازهایو نشناسی موقوفات کشور در عریه سرزمینی و تناسب بین نیات واق ین  گونه
 ی خیریه ها تشکل

 ی ملی و محلیهاشرانیپو   هاچالششناسایی 
 و اقدامات نظام وقف کشور با توجه به آمایش سرزمینی هابرنامه، هااستیستدوین 

 ی کمن سنجش اهداف نظام وقف کشورهاشاخ و  وبودجهبرنامهتدوین سند 

 پیامدها و اثرات 

 پیامد 
 اجرای نیات واق ین 

 اثربخشی باتی موقوفات 
 ح ظ موقوفات 

 اثرات 
 توسعه رضایت شهروندان 

 وقف در کشورترویج و توسعه فرهنگ 
 توسعه اعتماد عمومی 

 

http://dx.doi.org/%2010.22108/ecs.2023.135396.1030


 

   1402 (،1شماره پیاپی) ،1 شماره  ، 1 خیریه، دوره  امور و  وقف مطالعات  194

 

http://dx.doi.org/ 10.22108/ecs.2023.135396.1030 

  

نظر وارفیلد  تعداد مشارکت 1به  الگوسازی ساختاری  ،  بین    - کنندگان در  باید  )محمودی و ن ر باشد    25الی    12ت  یری 

گ ته است اده شد. مراحل الگوسازی به  پیش  گانشدمصاحبهخبره از بین    14در این پژوهش از تجارب    که  (1393همکاران،  

 شرح زیر است: 

، درواق .  شودی می  دهسازمانی واکاویده در مرحله کی ی پژوهش در قالب ماتریس خودتعاملی  هامؤل ه در مرحله او ،  

بین   ازطریق تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری  دودوبه  یورتبهی پژوهش  هامؤل هروابط  از راب ه   و زوجی  است اده  و 

با است اده از چهار    آنهای ایلی پژوهش و مقای ه  هامؤل هتحلیل شدند. ماتریس خودتعاملی ساختاری از    «منجر به»م هومی  

 (. Watson, 1978است ) شده لیتشک( 3حالت روابط م هومی م ابق با جدو  )

در مرحله دوم و با تبدیل نمادهای روابط ماتریس خودتعاملی ساختاری به اعداد ی ر و یک، ماتریس دستیابی ایجاد شد.  

، این مرحله با عنوان به دست آوردن ماتریس ساختاری روابط  درواق ( تبیین شده است.  3نحوه تبدیل این نمادها در جدو  )

 (.  Goel, 2022 &Kumarاست )مشهور  2درونی متییرها

 
 روابط م هومی در تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری و نحوه تبدیل روابط م هومی به اعداد . 3جدو  

Table 3. Conceptual relationships in the formation of the structural self-interaction matrix and how to convert conceptual 
relationships into numbers 

 تبدیل نمادهای م هومی به اعداد کمی روابط م هومی  نماد م هومی 

V  متییرi   بهj  ردیگیمقرار  0آن، عدد   نهیقر خانهو در  1مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی، عدد  خانهدر  . شودیممنجر . 

A  متییرj  بهi  ردیگیمقرار  1آن، عدد   نهیقر خانهو در  0مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی، عدد  خانهدر  . شودیممنجر . 

X  هی دوسوراب ه j, i .ردیگیمقرار  1آن، عدد   نهیقر خانهو در  1مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی، عدد  خانهدر  وجود دارد . 

O  .ردیگیمقرار  0آن، عدد   نهیقر خانهو در  0مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی، عدد  خانهدر  راب ه معتبری وجود ندارد . 

 

که ماتریس دستیابی اولیه به دست آمد، باید سازگاری درونی آن بررسی شود. برای سازگارکردن نیا  از  پسدر مرحله سوم و  

  iبین متییرها بررسی شود که اگر    4یارزهمآن بررسی شود. در این مرحله باید راب ه    3پذیریی یا انتقا ارزهمباید    ماتریس

گ تنی است به علت فقدان راب ه   (.Yudatama et al, 2018شود )   kباید منجر به    i  آنگاهشده است،    kمنجر به    jو    jمنجر به  
، ماتریس سازگارشده در  ت یدرنهااست اده شد که    ارزی درخصو  دو راب ه در اینجا از شیوه نظرخواهی مجدد از خبرگانهم 

 .اندشده( مشخ  * ستاره ) است و اعداد سازگارشده با  شده اراته( 4جدو  )
 

 

 

 

1 Warfield 
2 Structural Self-Interaction Matrix 

3 Transitivity  

4 Transitive Relation 
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 ماتریس دستیابی سازگارشده . 4جدو  
Table 4. Adapted achievement matrix 

 یی گرا قانون  پاسخگویی  ش افیت  مشارکت  استقم   پیامدها  اثرات 
ان جام و  

 یکپارچگی 
 ساختار 

برنامه  

راهبردی  

آمایش  

 محور 

مدیریت  

داده و  

 اطمعات 

 شماره  متییر 

1 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 

مدیریت  

داده و  

 اطمعات 

1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 

برنامه  

راهبردی  

آمایش  

 محور

2 

*1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

ساختار و 

الگوی  

 اداره وقف 

3 

1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 
ان جام و  

 یکپارچگی
4 

 5 یی گراقانون 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

 6 پاسخگویی 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

 7 ش افیت  0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1

 8 مشارکت  0 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1

 9 استقم   0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1

 10 پیامدها  0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

 11 اثرات  0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

 
)اثرپذیر( و عنایر    ازین شیپدر مرحله چهارم برای تعیین روابط بین متییرها ابتدا باید مجموعه دستیابی )اثرگذار(، مجموعه  

که با    گذارندیماثر    آنهامشترک را شناسایی کرد. مجموعه خروجی یک متییر، شامل خود آن متییر و متییرهایی است که در  

، شامل خود آن متییر  مؤل همجموعه ورودی یک  شوند.یی میشناساریس دسترسی نهایی، های موجود در س ر مربوطه مات"1"

  شوند.یی میشناساهای موجود در ستون مربوطه ماتریس دسترسی نهایی  "1"که با    رندیپذیم  ر یتأث  آنهاو متییرهایی است که از  

. متییرهایی که مجموعه  شودی مبرای هر یک از متییرها مشخ     آنهای ورودی و خروجی، اشتراک  هامجموعهپس از تبیین  

  -الگوی ساختاری    مراتب سل لهو در باتترین س م از    رگذاری تأثعوامل    عنوانبهمشابه باشند،    کاممً  آنهاخروجی و مشترک  

شود و متییرهای یک ان عنایر ورودی و مشترک، مجدداً یم، متییر حذف  رگذاریتأث. پس از تعیین س م  رندیگ یمت  یری قرار  

تمام   دهندهلی تشککه اجزای    شودیمشوند. این عملیات تا زمانی تکرار  یمس م بعدی انتخاب    عنوانبهبررسی و موارد منتخب  

 اند.شده اراته( 5که نتایج در جدو  )( Lim et al, 2017شوند )س وح سامانه مشخ  
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 ی ماامین فرعی پژوهش بندس متعیین روابط و . 5جدو  
Table 5. Determining relationships and stratification of research sub-themes 

 متییر  دستیابی  از ین شیپ مجموعه مشترک  س م 

11،10،9،8،7،6،5،4،3،2،1 1 1 س م چهارم   مدیریت داده و اطمعات  

3،2 س م سوم   1, 3،2  11،10،9،8،7،6،5،4،3،2  برنامه راهبردی آمایش محور 

3،2 س م سوم   1, 3،2  11،10،9،8،7،6،5،4،3،2  ساختار و الگوی اداره وقف  

9،8،6،5،4 س م دوم   ،9،8،6،5،4،3،2،1  11،10،9،8،6،5،4  ان جام و یکپارچگی  

9،8،7،6،5،4 س م دوم   9،8،7،6،5،4،3،2،1  9،8،7،6،5،4  یی گراقانون 10,11,

9،8،7،6،5،4 س م دوم   9،8،7،6،5،4،3،2،1  9،8،7،6،5،4  پاسخگویی 10,11,

9،8،7،6،5،4 س م دوم   8،7،6،5،3،2،1  8،7،6،5  ش افیت  10,11,

9،6،5،4 س م دوم   9،6،5،4،3،2،1  9،6،5،4  مشارکت  10,11,

9،8،6،5،4 س م دوم   9،8،6،5،4،3،2،1  9،8،6،5،4  استقم   10,11,

11،10 س م او    9،8،7،6،5،4،3،2،1 ,10,11 11،10  پیامدها  

11،10 س م او    9،8،7،6،5،4،3،2،1  اثرات  10,11 10,11,

 

ی متییرها ازطریق حذف روابط  بندس مت  یری و پس از تعیین روابط و    - در مرحله پنجم، برای ترسیم الگوی ساختاری  

الگوی ساختاری یا دیاگراف   -ی ساختاری  سازکه این شکل در الگو   دیآیمثانویه، الگوی نهایی به دست   نامیده   1ت  یری، 

 (. Attri et al, 2013شود )یم

 

 

1 Diagraph 
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 بر نقش امنا   دیتأک الگوی حکمرانی وقف با  .1شکل 
Figure 1. the governance model of the endowment system with emphasis on the role of trustees 

 

  براساسکه در این بخش، متییرهای پژوهش    شودیمانجام    1قدرت ن وذ و میزان واب تگی   لی وتحلهیتجزدر مرحله ششم،  

)قدرت ن وذ و  خودمختار. اولین گروه شامل متییرهای  شوندیمی بندطبقهدو بعد قدرت ن وذ و میزان واب تگی به چهار گروه 

. گروه  شوندیم. گروه دوم، متییرهای واب ته )قدرت ن وذ کم و میزان واب تگی زیاد( را شامل  شوندیممیزان واب تگی کم(  

ت ن وذ و میزان  گروه چهارم، متییرهای پیوندی )قدر  و  سوم، متییرهای م تقل )قدرت ن وذ بات و میزان واب تگی کم( ه تند

 (:Pitchaimuthu et al, 2019)اند هشد داده( نمایش 6واب تگی زیاد( ه تند که در جدو  )
 

 میزان ن وذ و واب تگی . 6 جدو 
Table 6. Degree of penetration and dependence 

 یی گراقانون پاسخگویی ش افیت  مشارکت  استقم   پیامدها  اثرات 
ان جام و  

 یکپارچگی
 ساختار 

برنامه  

راهبردی  

آمایش  

 محور

مدیریت  

داده و  

 اطمعات 

 متییر 

2 2 7 6 6 8 8 7 10 10 11 
قدرت 

 ن وذ

11 11 8 7 7 8 9 8 3 3 1 
قدرت 

 واب تگی 

 

1 MICMAC 
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 مک ترسیم شده است: واب تگی میک -، ماتریس ن وذ هاشناسهبر طبق جدو  فوق و 

 

 
 

 بر نقش امنا  دیتأکمک ماامین فرعی الگو حکمرانی وقف با نمودار ن وذ واب تگی میک .2شکل 
Figure 2. Mikmak dependency influence diagram of sub-themes of the governance model of the endowment with emphasis 

on the role of trustees 
 

( شکل  به  توجه  وقف  هامؤل ه(،  2با  اداره  الگوی  و  ساختار  اطمعات،  و  داده  مدیریت  هم ن ی  راهبردی  نیو  برنامه   ،

ی  هانظام که باید مناب  مالی و بودجه در راستای ایجاد    اندشدهمتییرهای م تقل در ماتریس شناسایی    عنوانبه  ،محورآمایش

هزینه  این خصو   در  بیشتر  ایمحی  و  پاسخگویی،    مربوطه  ش افیت،  هم نین،  و  گراقانونشوند.  ان جام  مشارکت،  یی، 

اند که در اولویت دوم اقدام، توجه و تخصی  مناب   ی متوسط م رحرگذاریتأثماامین فرعی با  عنوانبهیکپارچگی و استقم  

اند و در یورت  شده  متأثرمین فرعی دیگر  اند که از ماای م رحاواب تهمتییرهای    عنوانبهقرار دارند و ابعاد پیامدها و اثرات  

اثرات و پیامدهای نظام وقف در ایران برای جامعه   عتاًیطبی مذکور،  هامؤل هو تدوین راهبردهای مناسب در ابعاد و    هانظام ایجاد  

 م لوب خواهد بود. 

 

 ی ریگجهینتبحث و  -5

در  آستان حارت  مجمو  در وض  موجود کشور،  امور خیریه، آستان قدس رضوی،  اوقاف و  از سازمان  نهاد  پنج   ،

آستان   دارند    چراغ شاه معصومه،  عهده  بر  را  موقوفات  اداره  وظی ه  ح نی،  عبدالعظیم  شاه  آستان  با و  همگی    آنکه   و 

مراتبی و ورود  سل له روابط  استقرار   و با   کنند ی م دولتی فعالیت    کاممً ، با رویکردی  ند ی آ ی نم  ح اب   به دولت   رمجموعه ی ز 

ن در حالی که اداره موقوفات  شوند ی م ظاهر    کننده و اداره و هم مدیر و هم مجری    گذار است ی س در نقش    هم   به عاملیت، 
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نیکوکارانه    ذاتاً  و  مردمی  محل یک حوزه  که حاکمیت  و  است  واق ین    یرفاً ی  نیات  در چارچوب  و  اذن حاکم شر   با 

بر امور وقف ای ا    و نظارت  ت ی حما   ی کمن را در هدایت، ها نقش ی از و نوع را متولی باشد   بعای از امور خا    تواند ی م 

خواهد     ته ی شا   مبتنی بر نتایج این پژوهش،   ی وق ی خودداری کند. ها رقبه   و اداره ورود به حی ه مدیریت    از باید  و  کند  

  به امنا   ها موقوفه ی مربوط به تحویل  و حقوق فنی   قواعد و    ها نظام ی کمن، تدوین گذار است ی س در مقام    یرفاً بود حاکمیت  

و راهبری   ی امور مربوط به نظارت و مدیریت عملکرد و ح اظت از موقوفات به نمایندگی از واق ین عمل کند ده و سامان 

،  د ی آ ی م  بر  ها مؤل ه  که از ماامین فرعی و  طور همان عملیاتی موقوفات را با اختیار تام به امنا واگذار کندن بنابراین،   و اداره 

ی  ر ی گ و بهره سازی  ی کمن کشور، نیازمند مردمی ها است ی و س واق ین    ات ی ن   نظام وقف در ایران، با توجه به ماهیت امر وقف، 

  و چرخش چنین تیییری    منظور به   ی استه ی بد   و است اده حداکثری از ظرفیت شهروندان و اشخا  حقیقی یالم است. 

ی مختلف حکمرانی وقف در کشور  ها بخش محور، به بازآفرینی  به الگوی حکمرانی مردم   محور دولت از الگوی حکمرانی  

 اند: ماامین فرعی، محورهای ایلی این تحو  در ادامه تبیین شده   تناسب به نیاز است که  

 

 : هاموقوفهی مدیریت بر جابه داده و اطلاعاتبر  تی ری مد -1-5

ی در اداره امور موقوفات نادیده انگاشته شده طورکلبهی مهمی که در وض  موجود  هات ی و ظرفیکی از بازیگران ایلی   

نهادها   تشکلاست،  خیریههاو  نشان  ی یورتهایبررساند.  ی  خ  دندهیمگرفته  جیرافیایی  اهیریهر  گ تره  یک  در  با ی    و 

  از موقوفاتعواید ناشی    ااستن ولی اداره موقوفه ی  جهت همکه با نیت واقف در همان جیرافیا هم و و    کندیمموضوعی فعالیت  

و  ی برای حمایت  اهیریخدر یک محدوده جیرافیایی )یک شهرستان(،    آنکه  با،  مثا ن برای  رد یگ ینممحلی در اختیار او قرار  

نهاد خیریه   و آنبا همان نیت در محل وجود دارد، ارتباطی بین موقوفه ی هم اموقوفهو  کندیمیتیم فعالیت  از اط ا ی سرپرست

یی ب یار  افزاهم برخورداری از عواید آن بتواند  اممکن است اداره آن موقوفه توسط خیریه محلی ی کهی یورت دروجود نداردن 

 ی را ایجاد کند. مؤثر

( که مبتنی بر نتایج این پژوهش  محوردولت ی حکمرانی  جامحور )بهنیو امبنابراین، در حکمرانی مبتنی بر آمایش وق ی   

یی با نیات مشابه با  هاموقوفهمتصدی    ایورت اهلیت، متولی ی  و دراند  ی شدهبندو رتبه ارزیابی    هاهیریخپیشنهاد شده است،  

سازمان یا نهاد دولتی یا حکومتی(  )  یدولتبرای بازیگر    ماندهیباق یورت، تنها وظی ه    اهداف مؤس ه خود خواهند شد. در این

در س م محلی خواهد بودن بنابراین، اولین نظامی که باید برای حکمرانی مناسب    آنهاو پایش    و اطمعاتایجاد بانک داده  

که کلیه موقوفات کشور را    (Charities Regulator, 2018)  است ی ایجاد شود، نظام داده و اطمعات دیجیتا   احرفه  یورتبه

به موقوفات سازمان   یرفاًاز نظر موقعیت جیرافیایی، نیت واقف، زمان اجرا و وقف نامه مشخ  کرده باشد و این موضو   

ی محلی نیز در این سامانه  ها هیریخ. هم نین، باید اطمعات  ردیگ یم  برو کلیه موقوفات کشور را در    شودینماوقاف محدود  

ی مناسب را برای نگهداری و اجرای نیات  هاموقوفهسنجی و عریه کاری هر خیریه،  ت ییمح  باوجود داشته باشد تا بتوان  

و  و اطمعات    هادادهبا ورود    هاهیر یخهمین خصو ، با ایجاد نظام مزبور، شهروندان و    در  .داد  قرار  آنهاواق ین در اختیار  

 نقشی فعا  داشته باشند.  افزا هم یورتبهدر یک چارچوب مشارکتی،  توانندیم هاسامانهی این روزرسانبها ایجاد و  ب  ت یحاکم 
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 اداره وقف یو الگو ساختار -2-5

شاکله و چارچوب هر نهادی به ح اب آید و این موضو     عنوانبه  تواندیمساختار و الگوی اداره، عامل مهمی است که  

و  (. م ابق قوانین  Ogliastri et al, 2016ن  1386پور و همکاران،  ی وق ی و خیریه نیز اهمیت ب زایی دارد )نصیریهاسازماندر  

ۀ یک شخصیت حقوقی تلقی شده است مثاببهی مناسبی نشده است(، هر موقوفه  برداربهرهاز آن    متأس انهموجود )که    مقررات

برای    گذارقانونی است که  اژهیوامتیاز    نیو اداشته باشد     ای و استی حق تمت   و حقوقهمانند سایر اشخا  حقیقی    تواندیمکه  

ره یک موقوفه در قالب یک شخصیت  ی سازوکارهای ادادهسازمانسبب، ظرفیت مهمی برای    نیبدشده استن    قاتل موقوفات  

ی ساختار و الگوی ادارۀ آن  دهسازمانی است که در  و ارکاناست. هر شخصیت حقوقی نیز دارای عنایر    شده  فراهمحقوقی  

ی جز  و ح ابرسنظارت    و رکن  و ادارهی، رکن مدیریت  گذاراست یو سطراحی    رکن  شود.  و لحاظبگیرد    قرار  توجهباید شایان  

، چنان ه یک  مثا برای    کردن  و لحاظ ی  نیبشیپی  اموقوفهدر یورت نیاز در ساختار مدیریتی برای هر    توانیمد که  ارکانی ه تن

به ثبت برسد، در برابر مقررات قانونی همانند  ها شرکت بیمارستان موقوفه باشد، بدون اینکه در قالب یک شرکت در اداره ثبت 

   .شودیمیک شخصیت حقوقی با آن رفتار  

ی یک شخصیت حقوقی  و داراۀ یک واحد خودک ا  مثاببهمحور، هر موقوفه  لحاظ این ظرفیت، در الگوی حکمرانی امین  با

  محور دولت حکمرانی    برخمف،  نیبنابرا   ر گرفتنر برای اداره آن در نظو ناظ، امین  امنائت یه  توانیمشود و  می  گرفتهدر نظر  

ی  و دارامراتبی سل لهمحور، رویکردی مرکب، غیر بات به پایین دارد، در حکمرانی امین و ازی مراتبسل له که رویکردی ب یط،

. در  شودیمواقف اداره    ت ی ن  ونامه وقف اخودک ا و در قالب اساسنامه ی  ۀ یک واحدمثاببهقواعد کلی حاکم است که هر موقوفه  

خل  ید متولیان و    اتحویل ی   و نحوه موقوفات    و ادارهی  برداربهرهقواعد قانونی مربوط به ح ظ، احیا و    یرفاًاین الگو، دولت  

  .کندیمامور اجرایی خودداری    ت یو عامل ورود به جزتیات    و ازو بر اجرای آن در س وح کمن، نظارت    میرا تنظ  هاهیریخامنا یا  

  ،رمتمرکزیغ   ی،اشبکهامور اوقاف، ساختاری    ساختار ادارهی حکمرانی در دنیای امروز،  هایژگیواین یورت، متناسب با    در

از عواید آن   اکنند یی مردمی نیز، اغلب موقوفات را اداره میها هیریو خکنند  ی خواهد بود که مردم اداره می ردولتیو غی  محل

 شوند.برخوردار می

 محورش ی آما دیراهبر برنامه -3-5

  ی فقدان یک برنامه آمایش وق ی است. او برنامهی ساختار اداره امور وقف از حیث محتوایی  هاب یآس یکی از مشکمت و  

سازد.  فراهم می  را  شتریب  شرفتیو پی محلی، موجبات توسعه  هات یظرفی مبتنی بر اقتااتات، نیازها و  ابرنامهدارابودن    عتاًیطب

ی ه تند که باید برنامه راهبردی  اژهیوی خا  و  هات ینبدیهی است موقوفات نیز در عریه سرزمینی در مناطق مختلف دارای  

موقوفات بزرگ( از برنامه  موقوفه )هر    بعااًی شود و هر پهنه و  سازادهیپهمین موضو ، تدوین و    تناسببهمحور نیز  آمایش

در همین خصو ، هر استان یا پهنه سرزمینی کشور از م اتل و مشکمت اجتماعی،    (.Chew, 2009باشد )ویژه خود برخوردار  

ترویج موقوفات جدید نیز براساس نیازها و م اتل محلی باشد و نیز با    ن بنابراین، بایدبردیم فرهنگی و اقتصادی خایی رنج  

درخصو  امنا نیز در جهت توسعه و   هایریگ جهت   و  هابرنامه،  است توجه به اینکه نیات واق ین متناسب با م اتل محلی  

ی  سازادهیپی از امنا حقیقی و حقوقی باشد و نیز سازوکارهای مدیریتی نیز با توجه به موقوفات غالب هر من قه تدوین و  ریگ بهره

 شوند.
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. در ان جام درونی بر  شودیمان جام و یکپارچگی در سه وجه درونی، بیرونی و زمانی سنجش    ی:کپارچگ ی انسجام و  

تا تعیین   شوندیمو عمودی، ارزیابی    یافق  طوربهو اهداف مختلف، ابزارها و اجرا    شودیمی تمرکز  مشخطقلمروی خایی از  

.  شوندیممشی ارزیابی و سنجش  ی نیز هم و با اهداف خطمشخطی  آوردهارهدر یک راستا ه تند یا خیر.    هم  باشود آیا  

ی نیز به معنی مشخط. ان جام زمانی  پردازدیمهای مختلف  یمشخطبه بررسی سازگاری میان اهداف    مجدداًان جام بیرونی نیز  

(. یکی  1396  ، احمدی  به نقل از عباسی و  Nilssonet al, 2012است )در طو  زمان    هایمشخطپذیر بودن  ینیب شیپسازگاری و  

ی مشترک  هایریگ جهت و    هاارزشاز ابعاد بااهمیت در حکمرانی موقوفات کشور، دارابودن یک نظام وقف من جم و دارای  

ی، مدیریت و عملیات هم ویی وجود داشته  گذاراست یسی وقف در س وح  هایمشخطاست. در همین خصو ، باید بین  

 ( Charities Regulator, 2018باشد )

ی سازمان  هات یمأموردر تحقق اهداف و    آنهای  سازادهیپتوجه به قوانین و مقررات و    گرایی:یی یا ضابطهگراقانون

ۀ  مثاب بهضاب ه و سند قانونی موقوفات است که   نیترمهمنامه و وقف (2009McDonnell & Hyndman ,) اهمیت ب زایی دارد

شود و مصارف موقوفه با نیات واقف    توجهها استن بنابراین، به نیت واقف )اعم از موضو  و زمان اجرا( باید  اساسنامه شرکت 

و مهمی است که    یی، نکته کلیدیگراقانونگرایی در جهت  ، محلی است، محلیواق انمن بق باشد. با توجه به اینکه بیشتر نیات  

 عمل کرد.  واق انی بهینه نیات سازادهیپاز ظرفیت امنای محلی برای  توانیم

ن عان مختلف پاسخگو بداند. با توجه به اینکه عملکرد مناسب، باید خود را در مقابل ذی  منظوربهسازمان    یی:پاسخگو

ن  1386پور و همکاران، ، این موضو  اهمیت ب زایی دارد )نصیریکنندیمفعالیت  المن عهعام  یورتبهنهادهای خیریه و وق ی 

Rodríguez et al, 2020; Charities Regulator, 2018)اعم از مالی،    -ی عملکرد  ها گزارشاکنون،  ی است که همن این در حال

و نهادهای دولتی    دنریگ ینمش اف در عریه ملی و محلی در اختیار عموم قرار    یورتبه  - اجرای نیات واق ین و نظایر آن  

. این در حالی است  شودینمی و اثربخشی موقوفات به چالش کشیده  وربهرهبیشتر نقش نظارتی در این خصو  دارند و میزان  

سازی و انتشار  با شاخ   تواندیمسازی امور مدیریت و اجرای موقوفات، نهاد حکمرانی وقف کشور  که در یورت مردمی

ی او را تعیین کند. هم نین، امین باید به وربهرهگزارش عملکرد هر امین در عریه سرزمینی، او را به چالش بکشد و نمره  

 ی پاسخگو باشد. نهادهای نظارتی و ح ابرس

موجبات افزایش پاسخگویی و    تواندیمو    شودیمبعدی است که همواره به پاسخگویی تبیین    عنوانبهش افیت    :تیشفاف 

است  ی عمومی را فراهم آوردن البته این موضو  در نهادهای وق ی و خیر نیز امری مهم و ضروری  ها سازمانکاهش ف اد در  

(Rodríguez et al, 2020; Farooq et al, 2020, Sim et al, 2017) این در حالی است که با انقمب اطمعات و ظهور و بروز .

به افزایش   ها زنبا تشویق سوت توانیمی اجتماعی و تحو  دیجیتا ، فاا برای افزایش ش افیت مهیا شده است و نیز هارسانه

ش افیت در بخش وقف کشور کمک کرد. بدیهی است اگر عملکرد امنا و سازمان حکمرانی وقف کشور از سوی شهروندان و 

 ی و عملکرد موقوفات کشور خواهیم بود. وربهره، شاهد افزایش ت یدرنهای مختلف رید شود، اههیاتحادو  هاانجمن

 ,Tan et alآورد )، موجبات توسعه کشور را فراهم مینهادمردمی  هازمانسای مردمی و  ها ت یظرفی از  ریگ بهره  :مشارکت

2022; Rahman et al, 2018)  چشمگیری در طو  سالیان متمادی گ ترده شده    طوربه. با توجه به اینکه در ایران نهاد وقف

ی بهینه از این نهاد متکثر در عریه سرزمینی، حاکمیت باید از مشارکت شهروندان در س وح مختلف  برداربهرهاست، برای  

ی از نوآوری ر یگ بهرهی بپردازد، فاا را برای  داراجارهبه    یرفاًی اینکه خود  جابهی، مدیریت و اجرا است اده کند و  گذاراست یس

ی این نهاد است اده کند. بدیهی است با توجه به اینکه  شکوفاسازرای  ب  هات یظرف و خمقیت شهروندان فراهم آورد و از کلیه  
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برد را در تعامل و مشارکت    -یک بازی برد    تواندیمامین    عنوانبه  آنهای از ظرفیت  ریگبهرهاند،  نیز نیازمند مناب  مالی  هاهیریخ

 به نهاد وقف با مردم و نهادهای بخش سوم ایجاد کند. 

 ,Brody & Tyler)  استقم  در تدوین الگوی اداره و حکمرانی نهادهای خیریه و وقف اهمیت ب زایی داردمیزان    :استقلال

2010; Harkema, 2019.)  درواق از شخصیت حقوقی م تقل برخوردار است و    در همین خصو ، این نهاد در قانون وقف  ،

 ی ارکان و عنایر مدیریت، اداره و نظارت م تقل باشد.دارا  تواند یمبه تعداد موقوفات کشور، شخصیت حقوقی وجود دارد که  

ۀ اممک دولتی برخورد شده و از این ظرفیت است اده کافی یورت  مثاببهی است که در وض  موجود با موقوفات  در حالاین  

ی گ ترده و چابک ایجاد کرد که با نوآوری و  اشبکه  توانیم نگرفته است. با دادن اختیار و استقم  کافی به امنای هر موقوفه  

 به رشد این ظرفیت منجر شود و با ت هیم تجربیات، فاایی برای گ ترش کلیه موقوفات کشور فراهم آید. تواندیمخمقیت 

 

 خروجی و پیامدها -4-5
بازخورد  نشانگان سممت و عملکرد هر سازمان م رح باشد و با دادن    عنوانبه  تواندیم خروجی و پیامدها هر سازمان   

-Donnellyن  1399ن خلیلی کمریجانی و همکاران،  1391یاوری،  کرد )مناسب در جهت ایمح سازوکارهای نوین مدیریتی عمل  

Cox et al, 2021)  داری، اجرای  موضو  در موقوفه  نیترمهم. این موضو  درخصو  موقوفات نیز اهمیت زیادی داردن زیرا

  توانیمد  بازخوربا داشتن یک سازوکار سنجش خروجی و پیامدها و هم نین، اخذ    و  نیات واق ین و ح ظ عین موقوفات است 

 ی موقوفات برآمد.وربهرهدر جهت افزایش 

و به رضایت شهروندان و اعتماد عمومی برای آن    کندیمظهور و بروز    بلندمدتان بر جامعه در  اثرات یک سازم  اثرات:

این موضو  در    شودیمسازمان منجر   که  هاسازمانو اهمیت  نیز  فعالیت    نهادمردم و    المن عهعام  یورتبهی وق ی و خیریه 

این، در بخش وقف نیز با ایجاد سازوکارهای مناسب برای  (ن بنابر1399خلیلی کمریجانی و همکاران،  است )   دوچندان،  کنندیم

 سنجش اثرات وقف بر جامعه و تعامل با ذین عان کلیدی باید در این خصو  اقدام کرد.

ی الگوی حکمرانی در بخش وقف کشور به یک اراده سیاسی برای تحو  سازادهیپگ ت که برای    توانیمدر پایان نیز چنین  

شود و به توسعه  شدن نهاد خیر و نیکوکاری میتر یقو ی، موجب  سازادهیپبنیادی بخش وقف کشور نیاز است که در یورت  

 کند. هرچه بیشتر کشور کمک می

 ی آیندههاپژوهش پیشنهادات برای  -6

ی فرعی الگوی حکمرانی نیاز است. در  هانظامایی الگوی حکمرانی نظام وقف به تدوین  اینکه تکمیل ب ته اجر  منظوربه

 شوند: ی زیر برای آن مهم پیشنهاد میهاپژوهشهمین خصو ، 

 ی دیجیتا نهایفناورطراحی نظام داده و اطمعات موقوفات کشور مبتنی بر   -

 بازآفرینی ساختار و الگوی اداره نظام وقف در ایرانن -

 محور موقوفات با توجه به نیات واق یننتدوین برنامه راهبردی آمایش -

 ننهادمردمبر نقش شهروندان و نهادهای  دیتأک تدوین نظام ش افیت و پاسخگویی با  -

 امنا موقوفات و تدوین الگوی شای تگی امنای حقیقی و حقوقین  یبندرتبهارزیابی و  -

 ر. محو تدوین نظام مدیریت عملکرد موقوفات امین -
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  (، 85)26،  راهبردفصلنامه  «،  داری پا  یالگوی حکمران  تا  خوب  یحکمران  یاز بررس(. »1396و یالحی، م. )  .،، مرزبان، ن .. ر عیوضی، م

55-85 . 

 . 618- 595،  (3) 7،  مدیریت دولتی ،ی در دولت«وربهره (. »چالش 1395پور، ر. )قلی

 . 160  - 127،  (10)2 ،یشناسان انۀ  مجل، «هاو الگو  هاه ی : روی یک یهاداده  لیتحل(. »1388. )محمدپور، ا
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ی یادراتی«،  هامحرک ی  بندس م (. »مدیریت توسعه یادراتن شناسایی و  1393نیا، خ. )و فروغی   .، ، خباز باویل،  .محمودی میمند، م

 . 910- 889  (،4)6 ،یبازرگان تی ری مد فصلنامه

فصلنامه تخصصی حکمرانی   ،«الگوی حکمرانی متعالی امور جوانان در جمهوری اسممی ایران   ی شناسب یآس» (.  1399 . )  ،منصوری
 . 64- 35، (3) 11 ،متعالی

بن  یحکمران(.  1383)ج.    رخواهان،یخو    .،ا   ،یدریم مرکز    ادیخوب:  دفتر  یاسمم  ی مجلس شورا  یهاپژوهش توسعه،   ی های بررس، 

 .یاقتصاد

،  فصلنامه پرستاری ایران ی خیریه در ایران«، هامارستانیب(. »اراته الگوی مدیریت 1386و فرهادی، ف. )  .،توفیقی، ش ،.. اپور، انصیری

20 (50) ،71 -81 . 

 . ی غیردولتی در ایران هاسازمانی شناسب یآس(. 1388ی مجلس. )هاپژوهش وبگاه مرکز 

کارشناسی ارشد،   نامهانی پا  ،هی ریسازمان اوقاف و امور خ  ی برا  یعملکرد سازمان  تی ری مد  یمد  م هوم  ی طراح(.  1391یاوری، و. )

 دانشگاه عممه طباطبایی، دانشکده مدیریت و اقتصاد.
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