
 

*Corresponding Author 

Seyedi, S. H. (2023). Fundraising model in quranic activities. Journal of Endowment & Charity Studies, 1(1), 81-106. 

http://dx.doi.org/ 10.22108/ecs.2022.135282.1024 

 

3115-7475 © The Author(s). Published by University of Isfahan                                   

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0). 

 http://dx.doi.org/ 10.22108/ecs.2022.135282.1024 

 

Journal of Endowment & Charity Studies 

E-ISSN: 3115-7475 

Vol.1, Issue.1, No.1, 2023, pp 81-106 

Received: 29/09/2022       Accepted: 11/12/2022 

 
  

 

  
        https://ecs.ui.ac.ir/?lang=en 

  

 
                                                               Research Paper 

Fundraising Model in Quranic Activities 

 
Seyed Hosein Seyedi* 

Assistant Professor, Department of Industrial Management, Faculty of Industrial Engineering and Management, 

Shahrood University of Technology, Shahrood, Iran. 

sh.seyedi@shahroodut.ac.ir 
 
Introduction 

Charity and benevolence are sublime concepts that are rooted in the divine nature of man (Okhovat, 2014). This is why 

these concepts have been emphasized a lot in all divine religions (Esmaili, 2013). The Qur'an has many charity aspects, 

its methods, examples, and its worldly and hereafter results (Mohammadi, Seyedi, 2016). Therefore, from the charity 

perspective, of charity, one of the most important strategies for promoting charity is promoting the Quran in society. On 

the other hand, with the development of societies, charitable activities have changed from individual or group activities 

to organizations and charities (Karami, Sokhakian & Farhadi, 2019). Charitable institutions can have a religious approach 

and promote religious concepts, but it is noteworthy that Quranic institutions in Iran are not part of charitable 

organizations and public organizations, while they are consistent with the definition of non-governmental and charitable 

organizations. The problem facing Quranic institutions and activists is the need to develop activities according to the 

growth of society. One of the most important strategies for providing development resources can be attracting people's 

contributions. The strategic documents "Development of Public Quranic Education in the Country" (2016), "Development 

of Promotional Quranic Promotional Activities" (2016), and "Development of Higher Quranic Research and Education 

in the Country" (2017) have mentioned the development of public participation as a strategy. All these cases show the 

importance and necessity of people's participation in the field of Quranic activities and the attention of policymakers to 

this essential issue. Therefore, in this paper, the Fundraising model based on people's participation in the Quranic 

charitable activities is presented. 

 
Method 

This research uses the Grounded theory method, which is a qualitative method, practical in terms of purpose, and non-

experimental in terms of data collection. 

The Grounded theory method is used when the concepts in the scientific literature have not been converted into a 

theory (Powell, 2000) The systematic approach of Strauss and Corbin is used to present the model because this approach 

provides appropriate conditions, strategies, and guidelines. This approach has three basic stages: open, central, and 

selective coding (Rezaei, 2018). In the approach of Strauss and Corbin, the concepts are categorized into 6 dimensions 

central phenomenon, causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and consequences 

(Najati et al, 2021). Data collection in grounded theory is done through in-depth interviews. The statistical population of 

this research includes Quran promotion activists with the characteristic of successful experience in the field of public 

participation to support Quranic activities. Sampling in qualitative research is theoretical. Theoretical sampling is a 
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purposive sampling in which the researcher selects people who have the most knowledge about the subject. This sampling 

is based on judgment rather than chance (Bazargan, 1999). In this research, 16 interviews were conducted. Theoretical 

saturation was achieved in the 13th interview, and 3 interviews were conducted as proof of theoretical adequacy (Zarei, 

Zarei, Farajzadeh, 2019). 

 

research findings 

In this section, according to the three stages of the research method, the research findings are presented. In the open 

coding stage, the concepts related to the phenomenon were identified by examining the implemented text of the 

interviews. In the second stage, the extracted concepts are placed in more general classes called categories, and then the 

relationship between the categories is established, which is done based on the systematic model of the Grounded theory. 

In this article, the central category is people's participation in Quranic activities. Causal conditions including culture, 

planning, trust building, operational structures, coordination of three responsible institutions; Background conditions 

including people's trust/lack of trust in the supervising institution, lack of trust in government trustees of waqf, religious 

culture, donors' opinions, economic conditions, donors' traditional thinking, people's ignorance of Quranic needs; 

Intervening conditions including the support of individuals and effective social and religious groups, the cooperation of 

national and provincial Quranic institutions, the cooperation of the media and information technology; Strategies 

including structure creation, facilitation, policy making, trust building and monitoring, variety of financing methods, 

honoring donors, attracting and keeping donors; and finally, Consequences including the development of Quranic culture, 

the promotion of the culture of supporting the Quran and religion, the development and sustainability of financial 

resources to support the promotion of the Quran were identified. Also, in the new axis of executive considerations, 

operational and executive view, and national view, and in the new axis of priorities and examples, infrastructural support 

for Quranic institutions, preservation and publication of Quranic works, development of home Quranic meetings, and 

Quran education were identified. 

 
Discussion and Conclusion 

The central issue of this article is public participation in Quranic activities. This issue becomes important because society's 

need for teaching the Quran is increasing, but the resources of Quran activists are not commensurate with the needs. To 

investigate this issue, the method of grounded theory with the systematic approach of Strauss and Corbin was used, and 

for the validity of the presented model, four Courcell criteria were examined. People's participation in Quranic activities, 

although it has a rich historical background and many examples in the field of endowment, it seems that due to the process 

of nationalization of teaching and promoting the Quran, people's participation in this field has decreased. The 

implementation basis of the public participation model is to create a cooperation structure between the responsible 

institutions through the establishment of the public participation office, the National Association of Quranic Charities, 

and the public participation unit in Quranic institutions. In this cooperation structure, government institutions should 

abandon their executive roles and focus on policymaking and facilitation. Executive roles, including popular participation, 

should be played by the people themselves and donors. The implementation of this model according to the national 

perspective, continuous follow-up, and attention to priorities can lead to the development of sustainable resources for 

Quranic activities, the concern of people to support Quranic activities, and the development of Quranic culture in society. 
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 چکیده

اند؛ زیرا بخش زیادی ترین راهبردهای توسعه خیر در جامعههای قرآنی، مصداق امر خیر شناخته شده و نیز یکی از مهمفعالیت 

های  های مردمی برای فعالیت رو، در این مقاله مسئله جذب مشارکت توصیه به خیرخواهی و نیکوکاری است؛ ازایناز قرآن  

مند اشتراوس و کوربین برای بررسی  بنیاد با رویکرد نظاماین مقاله از روش تحقیق کیفی نظریه داده  درشود.قرآنی بررسی می

دارای سه مرحله اصلی کدگذاری باز، محوری و انتخابی است که بر  موضوع جذب مشارکت استفاده شده است. این روش  

ای و  مند، شش محور پدیدۀ مدنظر شامل شرایط علی، زمینهبراساس رویکرد نظام.کندسازی میاساس آن، پدیده مدنظر را مدل 

مبنای مدل جذب .یی شدندها و مصادیق شناساگر، راهبردها و پیامدها و دو محور جدید ملاحظات اجرایی و اولویت مداخله

اندازی ساختار جذب مشارکت مردمی در  گری نهادهای متولی ازطریق راههای قرآنی تسهیلهای مردمی برای فعالیت مشارکت 

ها و همکاری با مجمع ملی خیرین قرآنی و واحد جذب مشارکت در مؤسسات قرآنی است. این ساختار همکارانه با  سازمان

های  ها و نیازها در مسیر دستیابی به هدف توسعه منابع پایدار برای فعالیت شده بر پایه شناخت اولویت ییاجرای راهبردهای شناسا

 1گیرد.  قرآنی قرار می
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 مقدمه و بیان مسئله  -1

 ند که در فطرت الهی انسان ریشه دارندادوستی مفاهیمی متعالیو طبیعت   دوستینوعنیکوکاری، خیرخواهی، دستگیری،  

 تأکید ند،  ااین مفاهیم در همه ادیان الهی که بر مبنای فطرت خداجوی انسانبه  به همین دلیل است که    ؛(45:  1393اخوت،  )

اسماعیلی،  اند )شدهقرب الهی و رسیدن به رضایت خداوند شناخته    راههای بهترین    و  ترینمهمو همواره یکی از    شده است بسیار  

1392 :23) . 

در دین اسلام نیز با نگاه به قرآن و روایات، نیکوکاری و خیرخواهی بارها و بارها با واژگانی مانند انفاق، احسان، صدقه، 

در جهت تعالی انسان معرفی شده است.   مؤثربسیار    راههای  نعنوابهزکات و خیر، از نیت تا انجام مصادیق عمل خیرخواهانه  

، مصادیق و نتایج دنیوی و اخروی آن، هاشیوهزیادی درباره نیکوکاری،    هایبخشکتاب سعادت بشر،    عنوانبهبا نگاهی به قرآن  

 . (3: 1395سیدی،  و  محمدیوجود دارد )راه اساسی قرب الهی و تعالی انسان  عنوانبه

راهبردهای ترویج نیکوکاری، ترویج قرآن در جامعه است. آنچه   ترینمهمیکی از    شود،دریچه نیکوکاری نگاه  پس اگر از  

  هایشیوهشامل ترویج و انتشار مصحف شریف، قرائت، حفظ، مفاهیم و عمل به قرآن با    است در این مقاله از ترویج قرآن مدنظر  

 . نیست گوناگون است و تنها یک موضوع یا شیوه خاص مدنظر 

خیرخواهانه افرادی پیشروتر از دیگران هستند و به    هایفعالیت که در  طور  است؛ اما همانترویج قرآن وظیفه هر مسلمان  

مرتبط با ترویج قرآن در جامعه، افرادی هستند که عمر و ثروت خود را در این راه    هایفعالیت ، در  شوندمینام خیّر شناخته  

 . شودشناخته میخیر قرآنی ، از اصطلاح خیّر قرآنی برای آنها استفاده و ترویج قرآن روازاین اند؛هزینه کرده

از    همچنین،  فعالیت خیرخواهانه  به    هایفعالیت با توسعه جوامع،  یا گروهی  تبدیل    مؤسساتو    هامانسازفردی  خیریه 

)شده و    هاییسازمانخیریه    مؤسسات  .(475:  1398وهمکاران،  کرمیاند  غیردولتی  غیرانتفاعی،  مستقل،  با شخصیت حقوقی 

بسیار    تأثیرگذاریو به دلیل    (shivji, 2007: 62)  نداغیرسیاسی هستند که دارای اهداف اجتماعی، بشردوستانه، فرهنگی و مذهبی

خیریه    مؤسسات  .(Englund, 2006: 33)  اندشدهتبدیل    یالمللنیب ملی و    های عرصهرو به رشد آنها به بازیگران مهمی در  زیاد و  

  هاسازمانفعلی    بندیدستهقرآنی در    مؤسسات  شایان توجه است باشند؛ اما  رویکرد مذهبی و ترویج مفاهیم دینی داشته    توانندمی

و خیریه    نهادمردم  هایسازمانبا تعریف    تاًیماه  که  یحال  در  آیند؛نمی  حساببه  نهادمردمخیریه و    هایسازماندر ایران، جزئی از  

 همخوانی دارند.  

  نخست،این امر در وهله    ؛ رشد جامعه است   با توجه به  هافعالیت نیاز به توسعه    ،و فعالان قرآنی مؤسساتمسئله پیش روی  

از    نتأمیبه   یکی  دارد.  نیاز  انسانی  نیروی  و  تجهیزات  و  مالی  منابع  از  اعم  جذب  ،  منابع  تأمینراهبردهای    ترینمهممنابع 

توسعه جذب  است مردمی    هایمشارکت  باید در حوزه    هایمشارکت . برای  از نقش   هایفعالیت مردمی، دولت  خیرخواهانه 

گری وظیفه جذب و توسعه مشارکت مردم ( و با تسهیل145:  1397  باقری،  و  خود فاصله بگیرد )مسعودی پور  گرایانهتصدی 

بدون وجود یک عزم قوی و    به طوری که  ؛(171: 1392و خیریه بسپارد )محسنی و همکاران،  نهاد مردم هایسازمانرا برعهده 

توسعه   و  اهداف  به  نیل  جامعه  آحاد  فراگیر  مواجه    هایفعالیت مشارکت  جدی  چالش  با  و    )گنجی   شود میخیرخواهانه 

   .(27: 1394همکاران،

  ی »ارتقاسند راهبردی »توسعه آموزش عمومی قرآن کشور« مصوب شورای توسعه فرهنگ قرآنی در راهبرد چهارم خود،  

و    ی»طراحرا مدنظر قرار داده است که یکی از اقدامات ملی آن    «قرآن کشور  ی نظام آموزش عموم  یمنابع مال  صیو تخص  نیتأم

بینی شده است. همچنین، در راهبرد  پیش  «قرآن  یدر توسعه آموزش عموم  یمردم  یمشارکت مال  شیافزا  یسازوکارها  یسازادهیپ

  مؤسسات مراکز و    ت یو فعال  یاندازراهاز    ت یو حما   لیتسه«، اقدام »قرآن  یآموزش عموم  یهایفناورو    زاتیفضا، تجه  توسعه»
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عموم مردم  یآموزش  قرآنی،  یقرآن  فرهنگ  توسعه  )شورای  است  کرده  طراحی  را  »توسعه   .(4:  1396«  راهبردی  سند  در 

  ، یهماهنگ  ،یگذاراست یس نظام    ت ی»تقو های تبلیغی ترویجی قرآنی« مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی، در راهبرد اول  فعالیت 

سازی این  مدنظر قرار گرفته است که از اقدامات ملی پیاده  «کشور  یقرآن  یجیترو  یغیتبل  یها ت یفعالجامع    یابینظارت و ارز

  ی منابع مال  نیتأمو    دی»تمهو    «یبخش مردم  ت ی دولت و تقو   یگریتصدکاهش نقش    یسازوکارها  جادیو ا  ی»طراح،  راهبرد

(. در سند  5:  1396)شورای عالی انقلاب فرهنگی،    است   ه«ی ریخ  و  وقف  فرهنگ  گسترش  قی طرقرآن کشور از  جیو ترو  غیتبل

»توسعه پژوهش و آموزش عالی قر اقدام  آراهبردی  قرآنی،    ی سازادهیپو    ی»طراحنی کشور« مصوب شورای توسعه فرهنگ 

در راستای اجرای را    «یقرآن  یدر توسعه پژوهش و آموزش عال  یو مشارکت مردم  هیریگسترش فرهنگ وقف و خ  یسازوکارها

بینی  پیش  «کشور  یقرآن  ی پژوهش و آموزش عال  یابی، نظارت و ارزیهماهنگ  ،یگذاراست یسنظام    یو ارتقا  »استقرارراهبرد  

های  اهمیت و ضرورت مسئله جذب مشارکت   ۀدهندوارد نشان(. همه این م8:  1397اند )شورای توسعه فرهنگ قرآنی،  کرده

شرایط فعلی    درخور توجه است البته    ؛گذاران به این مسئله اساسی است های قرآنی و توجه سیاست مردمی در حوزه فعالیت 

نشانفعالیت  قرآنی  قرآنی در جذب مشارکت عقب   ۀدهندهای  فعالان  و  دیگر  ماندگی مؤسسات  نسبت  به  مردمی  فعلان های 

 سازی، سلامت و حمایت از ایتام است.  نیکوکاری مانند حوزه مدرسه

های خیرخواهانه قرآنی با هدف ایجاد مبنایی نظری و  های مردمی در فعالیت مدل جذب مشارکت   ،در این مقاله  ،روازاین

ه فرهنگ قرآنی و نیکوکاری و  های قرآنی ارائه شده است که باعث توسعهای مردمی در فعالیت کاربردی برای توسعه مشارکت 

 شود.  خیرخواهی در جامعه می

 

   ادبیات پژوهش -2

مختلف    هایشیوهارائه و    ، برای جذب مشارکت خیرینرا مالی جمعی    تأمین( مدل  1397سیمیانی )   و   ، تمیزی فر زادهحسن

روابط حقوقی   ،. همچنیناندکردهو مشارکت در سود و زیان را بررسی  دیخرش یپمالی شامل اهدا، پاداش، سهام، قرض،  تأمین

  تأمیناجتماعی در    هایرسانهبر کارکرد    مؤثر( عوامل  1397. مبشر راد و غنبرطهرانی )اندشدهحاکم بر این نوع جذب بررسی  

خلاقانه، ایجاد انگیزه در کارکنان و خیرین، اعتبار خیریه   هایروش. ازجمله این عوامل اندکردهرا بررسی  هاخیریهمالی جمعی 

از   مناسب  استفاده  )  هایقابلیت و  اطلاعات است. شعبانی  تحقیقی مدل  1393فناوری  در  را   سازمدرسهخیرین    یدوستنوع( 

حیدی و خودگرایی  انجام شده است، اخلاق فطری، اخلاق تو   یدییتأاین تحقیق که با رویکرد تحلیل عاملی    کرده است؛بررسی  

متغیرهای    عنوانبهدرونی و بیرونی و عوامل اجتماعی    هایارزشو صفات شخصیت،    کندمیاخلاقی را عوامل علی پدیده معرفی  

را    سازمدرسهخیرین    دوستینوعبر    مؤثرو اجتماعی    شناختیروان( عوامل  1394. دلاور و همکاران )شوندمیمیانجی شناسایی  

نتکنندمیتبیین   نشان  .  رگرسیون چندمتغیره  و  آماری  تحلیل  براساس  شامل خودکارآمدی،   شناختیروانعوامل    دهندمیایج 

مادی و متافیزیکی و خودمختاری اخلاقی    هایارزشو انگیزه پیشرفت و عوامل اجتماعی شامل احساسات اخلاقی،    بینیخوش

اقتصاد رفتاری را در   هاییافتهاز  ،( کاربرد تلنگر1399هناشی )ارتباط معناداری دارد. کریمی د ساز مدرسهخیرین  دوستی نوعبا 

، ارائه بازخورد و استفاده از هنجارها  سازیساده  ،. در این مقالهکرده است و خیریه بررسی    نهادمردم  هایسازمانجذب مشارکت  

 تأثیرگذار( عوامل  1398ان ریزی ). منصوری و سلیمیشوندمیبر جذب مشارکت معرفی    تأثیرگذارسه تلنگر پرکاربرد    عنوانبه

  های حوزهسازی به نسبت دیگر حوزه کتابخانه دهندمی. نتایج نشان کنندمیساز را شناسایی بر جذب مشارکت خیرین کتابخانه

بودن  ضعف فرهنگ مطالعه، کم   ،سلامت از اقبال بسیار کمتری برخوردار است و دلایل اصلی این امر  هایحوزه  ویژهبهنیکوکاری  

عدم درخواست مسئولین از   ،و درنهایت  ها کتابخانهسودمند   هایفعالیت احساس نیاز جامعه به کتابخانه و عدم اطلاع جامعه از 
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ج  . نتایپردازندمیخیریه    هایفعالیت ( به شناسایی ابعاد بازاریابی اجتماعی در  1400خیرین است. حسنی، ذوالفقارزاده و وارث )

، آمیخته بازاریابی و نظارت بر برنامه باعث ترغیب و ماندگاری امر خیر  بندیبخش، تحلیل موقعیت،  گذاریهدف   دهندمینشان  

 . شودمیو رفتار بخشندگی 

. کندمیخیریه ارائه    های سازمانراهبردهای جذب مشارکت در    یسازنهیبهرا برای    2مفهوم ارزش طول عمر خیّر،  1سارگینت

راهبردهای    ،خیّر به یک خیریه کمک کند، محاسبه و بر اساس آن  رودیممقدار و مدت زمانی که انتظار    با توجه بههوم  این مف

مالی جمعی    تأمین( عوامل کلیدی موفقیت در  2019و همکاران )  3هارتمن(  Sargeant, 2003شوند ) میجذب مشارکت تنظیم  

  های کمپینو هم عوامل کلیدی موفقیت آنها با  اند  در حال توسعه  هانیکمپزیرا هم این نوع    کردند؛را بررسی   نیچبلاک بر بستر  

است  متفاوت  گیل (.  Hartmann et al, 2019)  سنتی  و  فارول  اجباری  2021)  4باربر،  افشای  مشارکت    هایهزینه(  جذب 

بخش   هایسازمان  ،زمانی که یک ناظر بیرونی  رندگیمی نتیجه    ،و براساس بررسی آمار  نداکردهبخش سوم را بررسی    هایسازمان

عرف جذب مشارکت در    هایهزینهبخش سوم با  هایسازمان، دیگر کندمیجذب مشارکت را جریمه  عرف ریغسوم با هزینه 

سربار جذب    هایهزینه( نیز بر  2018و همکاران )  5نیومن   (2021et al Barber ,کنند )میمالی، موفقیت بیشتری کسب    تأمین

سربار    هایهزینهکه خیرین تا چه حدی به    کنندمیو این مسئله را بررسی    شوندمیخیریه متمرکز    های سازمانمشارکت در  

سطح    با توجه به  دهندمیسرباز جذب مشارکت را افزایش دهد. نتایج نشان    هایهزینه  تواندمیو خیریه تا کجا    اندحساس

سارگینت، لی و   ،،همچنین(.  Newman et al, 2018شود )مییرین، ظرفیت پذیرش افزایش سربار بیشتر  اهمیت موضوع برای خ

طور متوسط در  به  رسیدند کهو به نتیجه    کردندخیریه انگلستان را بررسی    500( هزینه سربار جذب مشارکت در  2009)  6جی

( با بررسی نمونه 2019و همکاران )  7شاکر  (2009et al Sargeant ,شود )می پوند هزینه    0.21پوند،    1برای جذب هر    هاخیریه

تنیده است و هنجارهای  اشخاص با رفتار نیکوکارانه آنها درهم  ایحرفهکه هویت    رسندمیاز خیرین، به این نتیجه    ییتا1663

سن، آموزش و حقوق نیز بر رفتار نیکوکاری سنجیده    تأثیر  ،است. در این تحقیق  تأثیرگذاربشردوستی شخصی بر این رابطه  

 9آنلاین روز اهدا   هایکمپیناجتماعی بر موفقیت    هایرسانه  تأثیر(  2019)  8باتی و مک دانل  (Shaker et al, 2019)  شده است 

شده را با موفقیت  گذاریاشتراک و تعداد محتواهای    هاپست ، تعداد  10. این تحقیق ارتباط معنادار تعداد پسندها کردندرا بررسی  

  & Bhati) است  مؤثراندازه، سن و منطقه جغرافیایی خدمات سازمان خیریه بر موفقیت کمپین  ،. همچنیندهدمیکمپین نشان 

McDonnell, 2019)   مالی در محیط آنلاین تعاملی را ارائه    هایکمک  آوریجمع( الگوی  2015)  11پانیک، هادرز و کاوبرگ

شود  میتعامل با مخاطب در وبسایت خیریه باعث توسعه جذب مشارکت در خیریه    هایشیوهایجاد    به طوری که  دهند؛می

(, 2015et al Panic  .)(  2010)  12. واترزکندمیخیریه اثر تعامل را بیشتر    ت یساوبدر    هایتیسلبرحضور و تعامل    ،همچنین

. عواملی مانند  کندمیایش کارایی جذب مشارکت ازطریق ارزیابی و کاربرد تئوری ارتباط بین سازمان خیریه و خیّر را ارائه  افز

 

1 Sargeant 
2 Donor Lifetime Value 
3 Hartmann 
4 Barber, Farwell, Galle 
5 Newman 
6 Sargeant, Lee, Jay 
7 Shaker 
8 Bhati, McDonnell 
9 Giving Day 
10 Likes 
11 Panic, Hudders, Cauberghe  
12 Waters 
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باعث ایجاد ارتباط با مخاطب و افزایش رضایت و اعتماد    سازیشبکهو    یریپذت یمسئولدسترسی، پاسخگویی، ارائه گزارش،  

  هایخیریهمالی    تأمین  یها کیتکن(  2019و همکاران )  1مقبول(.  Waters, 2010شوند ) میو در نهایت توسعه جذب مشارکت  

که    شودمی  اجتماعی بررسی  هایشبکهشخص به شخص، تلفنی و استفاده از    آوریجمع. سه شیوه  کنندمیپاکستان را بررسی  

توانایی   تأثیر(  2019)  2وی(.  Maqbool et al, 2019دهد )میاجتماعی بر جذب مشارکت را نشان    هایشبکهزیاد    تأثیرنتایج،  

بررسی   مالی  مشارکت  در جذب  سازمان  عملکرد  در  را  غیرانتفاعی  سازمان  نشان    کند.میمدیرعامل  توانایی   دهندمینتایج 

ژو   (.Wei, 2019دهد )میسربار سازمان را افزایش    هایهزینهاما    ؛معناداری بر حمایت عمومی از سازمان دارد  تأثیر مدیرعامل  

سه عامل مشروعیت، شبکه و ارتباطات سیاسی را بر جذب مشارکت    تأثیربنیاد خیریه چینی    400( با بررسی  2019)  3و یی 

کسب مشروعیت در حال حاضر نیاز به افشای اطلاعات بیشتری دارد، فناوری اطلاعات    دهندمی. نتایج نشان  کنندمیبررسی  

مثبت و ارتباطات سیاسی    تأثیررد و ارتباطات سیاسی ضمنی  زیادی دا  تأثیردر ایجاد شبکه و جذب کمک آنلاین و آفلاین  

سازی منابع انسانی و    ایحرفه  تأثیر(  2016و همکاران )  4نی (.  Zou & Ye, 2019)  منفی بر جذب مشارکت دارد  تأثیر صریح  

معناداری   تأثیرر دو  ه  دهندمینتایج نشان    کنند.میچینی بررسی    هایخیریهجذب مشارکت در    هایهزینهحسابداری را بر کاهش  

  های کمک  آوریجمعاز    یاخچهیتار( در تحقیق خود  2022)  5کاپل و رادی   ،درنهایت (.  Ni et al, 2016)  دارند  ها هزینهدر کاهش  

قمار و    های ها شیوهشود؛ این ارزشمیمذهبی در اقتصاد ارائه    هایارزشبحث    ،. در این مقالهکردندمالی مذهبی را بررسی  

اقتصاد دینی  یگذارمت یقاخلاق  بارۀ  و در  دهندمیقرار    سؤالرا مورد    یکشقرعه  دهند نظر می   و حد سوددهی و بدهی در 

(Caple &  Roddy, 2022 .) 

به    ،موضوعی  ازنظر  ،و خیریه  نهادمردم  هایسازمانادبیات جذب مشارکت در    شودمیکه مشاهده    طورهمان نیاز جدی 

 ، بقیۀ اندپرداختهسازی و مذهب  و کتابخانه  سازیمدرسهجز تعداد معدودی از مقالات که به موضوع  و بهاست  توسعه داشته  

در ایران جای پژوهش    ویژهبهکه البته بررسی مسئله جذب مشارکت    اندپرداختهطور عام به مسئله جذب مشارکت  مقالات به

رکردن شکاف تحقیقاتی حوزه جذب مشارکت، ارائه الگوی جذب مشارکت  سهم این پژوهش در پُ  رو،ن  از ای  ؛بسیار زیادی دارد

 قرآنی است.  هایفعالیت برای 

 

 پژوهش روش  -3

داده غیرآزمایشی است. در این پژوهش   آوری جمعکیفی، از جنبه هدف، کاربردی و از لحاظ    ،این پژوهش از لحاظ رویکرد

  بنیاد داده. روش نظریه شودمیقرآنی ارائه  هایفعالیت مردمی برای  هایمشارکت مدل جذب   بنیادداده با استفاده از روش نظریه

روش تحقیق    .(72:  1395،  6مک ناب )   استفاده شود  هادادهانواع داده یا ترکیبی از  بارۀ  در  تواندمی  به طوری که  ؛روشی کلی است 

را تبیین کند    ایپدیدهکه نظریه در سطح وسیع،   ایگونه  به  هاست؛ دادهاز    یادستهبه دنبال ایجاد نظریه از    بنیادداده  پردازینظریه

زیرا این رویکرد شرایط، راهبردها    شود؛ میاشتراوس و کوربین استفاده    7مندنظامبرای ارائه مدل از رویکرد    .( 10:  1393)آقداغی،  

این   .(230:  1399نمایش داده شده است )پورنگ و همکاران،    1. این رویکرد در تصویر  ندک میو رهنمودهای مناسبی را ارائه  

 

1 Maqbool 
2 Wei 
3 Zou, Ye 
4 Ni 
5Caple, Roddy 
6 McNabb 
7 Systematic 
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در مرحله اول که کدگذاری باز    .(108:  1396رویکرد داری سه مرحله اساسی کدگذاری باز، محوری و انتخابی است )رضایی،  

در مرحله کدگذاری    .(84:  1386و امامی،    فرددانایی)  شوندمیشناسایی    آنها   هایویژگیاستخراج و    هادادهمفاهیم از    ،است 

شده    گذارینامکدگذاری محوری    نظر،و از آن    کندمیآمده از مرحله قبل را سازماندهی  دست همحوری، پژوهشگر مفاهیم ب

در    ،ایت درنه  .(Creswell, 2005: 121گیرد ) میاست که کدگذاری و ایجاد ارتباط بین مفاهیم حول یک مقوله محوری صورت  

  گیری جهت   شود.میکدگذاری محوری ارائه    هایمقوله شده بین  مرحله کدگذاری انتخابی یک نظریه براساس روابط شناسایی

یکپارچه کدگذاری  مسلمی، این  )خنیفر،  است  کلان  تئوریکی  طرح  یک  ایجاد  برای  مقولات  رویکرد    .(58:  1397  کردن  در 

کوربین در    ،اشتراوس و  پدید  6مفاهیم  علّ بعد  پیامدها  گرمداخله، شرایط  ایزمینهی، شرایط  ه محوری، شرایط  و  راهبردها   ،

   .(99: 1400نجاتی و همکاران، شوند )می بندیدسته

که راهبردها    دهدمینشان    را  شرایطی  ای،زمینهشرایط    شود.میاز شرایط است که باعث ایجاد پدیده    یا مجموعهی  شرایط علّ

اجرا   آن  راهبردها    گرمداخلهشرایط    شوند.میدر  کیفیت  در  آنها  واکنش  چگونگی  که  است  راهبردها    .است   مؤثرشرایطی 

البته   ؛(112: 1393اشتراوس و کوربین، اند )پیامدها نتایج متصور از ایجاد پدیده ،ن پدیده و درنهایت کردراهکارهایی برای اداره

 کندمیو آنها را اصلاح    گرددیم  بازاحل پژوهش کیفی خطی نیست و محقق در هر مرحله به مراحل قبل  باید اشاره داشت مر

(Scott, 2007: 94). 

 
 (151: 1387)بازرگان، مند کدگذاری محوری اشتراوس و کوربین مدل نظام. 1 ریتصو

Figure 1. Strauss and Corbin's systematic axial coding model (Bazargan, 2007: 151) 
 

تا رسیدن به اشباع نظری ادامه پیدا   هامصاحبه.  ردیپذیم ازطریق مصاحبه عمیق صورت    بنیاد دادهداده در نظریه    آوریجمع

مردمی برای   های مشارکت . جامعه آماری این پژوهش شامل فعالان ترویج قرآن با ویژگی تجربه موفق در حوزه جذب کنندمی

  گیری نمونهنظری یک    گیرینمونهنظری است.    صورت بهکیفی    هایپژوهشدر    گیرینمونهقرآنی هستند.    های فعالیت حمایت از  

براساس قضاوت    گیری نمونهاین    .موضوع دارندبارۀ  که بیشترین دانش را در  کندمیهدفمند است که پژوهشگر افرادی را انتخاب  

اشباع نظری در مصاحبه سیزدهم به  که    مصاحبه صورت گرفت   16  ، در این پژوهش  .(162:  1387بازرگان،  )  است نه تصادف

یافته    ،جدید هایمصاحبهدر شاهد کفایت نظری انجام شد. منظور از اشباع نظری این است که    عنوان بهمصاحبه    3دست آمد و  

  .(376:  1398زاده، فرج و جدیدی به پژوهش اضافه نشود )زارعی، زارعی

 شرایط علّی

 یانهیزمشرایط 

 گرشرایط مداخله

 پیامدها راهبردها پدیده
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استفاده شد. کرسول برای    (Creswell, 2007: 156و اطمینان از اعتبار آنها، از رویکرد کرسول )  ها یافتهبرای بررسی روایی  

 . کندمیمعرفی  3یی گرا کثرتبودن و ، مشارکتی2بررسی همکار، 1کنندگان مشارکت معیار تطبیق  4اعتبار پژوهش کیفی 

، نتایج پژوهش شامل مرحله کدگذاری و  کنندگانمشارکت نفر از    3با حضور    یاجلسه، در  کنندگانمشارکت برای تطبیق  

نتایج    ی،السهجمدل بازبینی و اصلاح شد. برای بررسی همکار در    ،کنندگانشرکت نظریه نهایی ارائه شد و براساس نظرات  

قرآنی، یک فعال حوزه خیریه، معاون و چهار مدیر معاونت قرآنی   مؤسساتشامل دو استاد دانشگاه، دو فعال    کنندگانشرکت 

بودن  و از نظرات آنها برای بهبود و اصلاح پژوهش استفاده شد. برای مشارکتی  شدند وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی ارائه  

به    یی گراکثرتبا سطح بالای تحصیلات و تجربه فعالیت خیریه کمک گرفته شد. برای    کنندگانت مشارکپژوهش از دو نفر از  

شوندگان  توجه شد. برای تکثر مکانی، حوزه جغرافیایی فعالیت مصاحبه  کنندگانمشارکت مکانی و کثرت    ییگرا کثرتدو نوع  

با افراد در   کنندگانمشارکت اهدان و کاشان است و برای تکثر در شهرهای تهران، اصفهان، اهواز، یزد، تبریز، ابرکوه، استهبان، ز

سطوح مختلف مصاحبه شد که شامل وزیر اسبق وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، معاون سابق قرآن و عترت وزارت فرهنگ  

 . هستندین قرآنی  قرآنی و خیر  مؤسساتمجمع خیرین قرآنی، مدیران    رهیمدئت یهشورای عالی قرآن،    مقامقائمو ارشاد اسلامی،  

 

 های تحقیق  یافته -4
 . شودمیتحقیق ارائه  هاییافته بنیاددادهسه مرحله روش تحقیق نظریه   با توجه بهدر این بخش 

 پردازی  کدگذاری باز و مفهوم -4-1

با بررسی متن   این مرحله  با پژوهش شناسایی شدهامصاحبهشده  سازیپیادهدر  از تحلیل   اینمونهکه    ند، مفاهیم مرتبط 

 ارائه شده است.  1در جدول  گرفتهصورت
 پردازی ها و مفهومای از کدگذاری باز متن مصاحبهنمونه. 1جدول 

 Table 1. Part of the open coding of the text of the interviews and implementation of conceptualization 

 

 مفهوم  متن مصاحبه کد شناسایی

A1 
  امام بنیاد و اسلامی المعارف دایرۀ توانیم همکاری بنیادکریم هستیم، می قرآن تخصصی  کتابخانه نیازمند

 را برای ایجاد این کتابخانه جذب کنیم.  (ع)رضا
 کتابخانه تخصصی 

A2 
  برجسته اساتید از شود، بسیاریتوجه  قرآن  آموزش اصلی پایگاه عنوانبه قرآن خانگی باید به جلسات

 اند. برخاسته جلسات همین از قرآنی

 جلسات خانگی 

 تربیت اساتید 

A3 

 آید. می شمار به قرآن خیرین  جذب برای راهکارها از یکی قرآن جلسات  به  توجه

  فراگیری بهمند علاقه که افرادیگذشته  در دارند. زیادی اثربخشی و طولانی قدمت جلسات این

  و خوانندمی قرآن  و شدندمی جمع هم دور منزل دو یا یک در محله  هر در بودند، قرآن یهاآموزه

 از خودشان مردم اغلب  حتی  و نداشت وجود جلسه در چندانی  امکانات اینکه با  شدند؛می پذیرایی

  این در فعالیت ادامه برای انگیزه شدمی باعث که برکاتی داشت؛ زیادی برکات اما آوردند؛می قرآن  منزل

 کردند،می مطرح را  خود مشکلات و  شدندمی جمع هم گرد  مردم که همین. باشد داشته وجود مسیر

  اقدام  داشتند، توان در که جایی تا مشکلات رفع برای  و شدندمی آگاه  موجود  مشکلات از نیز خیرین

 کردند. می

 سازی جذب زمینه

شدن خیرین از آگاه

مشکلات همسایگان 

 محل 

بودن و  ملموس

پذیر بودن  مشاهده

 توسعه قرآن 

A4 کتب چاپ آثار و  کنند. می از آنها حمایت خیرین  که است  مواردی دیگر از  نیز هاکتاب و آثار چاپ 

 

1 Members Cheking 
2 Peer Examination 
3 Triangulation 
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A5 
  و فرهنگ  وزارت و  اسلامی  تبلیغات سازمان و خیریه امور  و اوقاف سازمان نهاد سه ظرفیت تجمیع

 اسلامی  ارشاد

هماهنگی بین  

 های دولتیسازمان

A6 
 آنها از یکی که دارد وجود  مورد این در زیادی بسیار  هاینیست، نمونهحل راه ساختار تشکیل همیشه

 بود.  قرآنی هایاتحادیه تشکیل

عدم تشکیل ساختار  

 ناکارآمد 

A7 

  اینکه  باشند؛  داشته اجرایی  قابلیت باید چیزی  هر از قبل گیریم،می  نظر در هاریزیبرنامه در که اهدافی

 نیست جالب  باشیم، نداشته برنامه آن  اجرای  برای لازماما امکانات  م؛یده انجام  را هاریزیمهبرنا بهترین

  باقی  جهینت یب  و برود  بین از است، شده استفاده لحظه آن تا  که ظرفیتی تمام  شودمی باعث همین و

 بماند. 

تناسب بین 

ی و ظرفیت  زیربرنامه

 اجرایی

A8 
  و اعتمادسازی اینکه ضمن است؛ بودن فهم مردم و عملیاتی بودن،شفاف هایزیربرنامه در دیگر کتهن

 . بگیریم نظر در هاریزیبرنامه  باید در را مردم مشارکت

 شفافیت 

 مشارکت مردم 

... ... ... 

B4 

 است؛ اعتماد از جلوتر  اغنا  است، اغناسازی و  اعتمادسازی  بحث خیرین،  جذب حوزه در گام اولین

 است.  لازم و ضروری کار این که بپذیرند منطقی جهت از باید خیرین یعنی

  آن برای است قرار که کاری فایده بتوانیم  که است این قرآنی خیرین جذب برای اول اصل ن،یبنابرا

 . دهیم توضیح  یخوب به را کنند هزینه

اغناسازی قبل از  

 ی است اعتمادساز

B5 
  در و هستید عمل اهل کنند، کمک شما به  اگر شوند مطمئن  باید و  آیدمی پیش یاعتمادساز   بحث

 اید.کرده خرج هست خیّرمدنظر   که مواردی

اعتمادسازی از 

 عملکرد

B6 
 و  کنیم نهادینه را آن فرهنگ  و فکرها نگاهها، ابتدا در باید شود،  حل مملکت در بخواهد که مشکلی هر

 .گذارندیم مایه دل و  جان از و  شوندمی تشویق  نیز خیّرین ،افتندیب اتفاقات این اگر
 ی ساز فرهنگ 

B7 

دربارۀ  یعنی کنند؛می فکر هاکمک فایده هزینه بهشدت به که است این خیرین هایویژگی از یکی

 هاییطرح باید بنابراین، کنند؛می حساب ممکن زمان زودترین در  جامعه  برای حمایت  آن بودن سودمند

 شود. نمی استقبال باشند،  اثرکم و پرهزینه که هاییاز طرح باشد؛ داشته توجیه که دهیم ارائه خیرین به

خیرین به هزینه  توجه  

 و فایده 

... ... ... 

P10 
  باید است، قرآنی خیرین سالیانه مجمع برگزاری  آن وظیفه اولین و است  مفید خیرین مجمع  اندازیراه

 کنند.  تجلیل خیرین از

 تشکیل مجمع

برگزاری جشنواره 

 سالیانه خیرین

P11 

  که قرآنی امورات وقف  و خیراندیشی روحیه فضاسازی یعنی است؛ فضاسازی مجمع، وظیفه دومین

  مؤثر واقعاً ملی، رسانه  در چه و  مجازی  فضای در چه  است، تبلیغاتی هایبرنامه و  محتوا تولید آن لازمه

 هایینوشتهدست تقلید مراجع از که است این دهد انجام  تواندمی مجمع که هاییفعالیت دیگر از است.

  وقتی و  دارند اعتماد مراجع به مقلدان زیرا بگیرند؛ قرآنی و فرهنگی هایفعالیت از حمایت  لزوم بر  مبنی

  دارد؛ اثر حتماً شوید، به کار دست قرآنی هایفعالیت توسعه  برای که بگویند آنها به تقلید مراجع

 . شود پرداخته کلی و زیربنایی  هایبحث به باید  مراکز این در بنابراین،

 حمایت مراجع 

 فضاسازی وقف قرآنی

P12 

  ساختمان از  اعم یافزارسخت حوزه  که دارد نیازافزار نرم به هم وافزار سخت به هم  قرآنی، هایفعالیت

  قرآن رحل ازنظر که دارند وجود  مؤسساتی حتی و است تجهیزات و فرهنگی اردوگاه و کلاس فضای و

  هم و  کند جذب پول  تواندمی هم  که است کارآمد انسانی نیروی تأمین  بعد اولویت و  هستند مضیقه در

  کودکان هایقصه زمینه  در ضعف نیز افزارینرم حوزه در هاضعف از مورد یک. باشد  داشته محتوا تولید

 محتوایی؛ تا است تجاری بیشتر هاکتاب عمده و هستیم فقیر عرصه این در خیلی  متأسفانه  که است

 هم گذارقانون مراکز  و کنند شناسایی را خلأها و بگیرند  فاصله گریتصدی از مسئولان باید بنابراین،

 . کنند واگذار  مردم  به را کار و  کنند  حل را هاحمایت و  گذارقانون مشکلات

 افزاری حوزه سخت

 مکان، تجهیزات 

 

 افزار قصه کودکان نرم

نیروی جذب 

مشارکت و تولید  

 محتوا 
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 کدگذاری محوری  -4-2

ایجاد    هامقوله و سپس ارتباط بین    رندیگ ی مبا عنوان مقوله قرار    یتریکل  یهادستهشده در  مفاهیم استخراج  ،این مرحلهدر  

است. در این   هاطبقه. اساس این ایجاد ارتباط بر بسط یکی از شودمیانجام  بنیادداده مندنظام که این کار براساس مدل  شودمی

نتایج کدگذاری محوری   ،در ادامه .محوری قرار گرفته است قرآنی مقوله هایفعالیت ی برای مردم هایمشارکت جذب  ،پژوهش

 .اندارائه شده

 شرایط علیّ  -4-2-1

خود قرار    تأثیرتحت طور مستقیم پدیده را  این شرایط به  شوند؛میکه باعث ایجاد و ظهور پدیده  اند  ی شرایطیشرایط علّ

قرآنی    های فعالیت ی که در جذب مشارکت مردمی برای  شرایط علّ  ،2در جدول    .(121:  1393کوربین،  اشتراوس و  دهند )می

 . اندارائه شده هامقولهبه همراه مفاهیم و  ،دارند تأثیر
 های قرآنی های مردمی برای فعالیتشرایط علّی جذب مشارکت. 2جدول 

Table 2. Causal conditions of Fundraising for Quranic activities 

 

 مفاهیم  ها مقوله  کدگذاری محوری

 شرایط علی

 سازی فرهنگ 

   یقرآن ری سازی خفرهنگ 

 ی های قرآنفعالیت  یبرا نیری خ  یاغنا

 یقرآن ریدر حوزه خ یگیری اراده جمعشکل

 ریزی برنامه

 نگر ریزی جامعبرنامه

 ورز اندیشه ئتیه  لیتشک

 ن یشیپ  اتیتجرب  یبررس

 های مدنظر برنامه ییاجرا  تیقابل توجه به 

 اعتمادسازی 
   تی اخلاص و صدق ن

 بال فراغ یحضور افراد با دغدغه، مقبول و دارا

 تشکیل ساختارهای عملیاتی 

 ی اجرایی  ساختارهاتشکیل 

 دوری از ساختارهای بزرگ  

 با خیرین  یمدل همکار یطراح

 هماهنگی سه نهاد متولی 

 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی  عترتمعاونت قرآن و 

 سازمان اوقاف و امور خیریه 

 سازمان تبلیغات  

 

 ای شرایط زمینه -4-2-2

  طور است؛ اما بهی سخت  جداسازی این شرایط از شرایط علّ  شوند.میبر راهبردها شرایط زمینه شناخته    تأثیرگذار  شرایط

ی و شرایطی که ارتباط کمتری با پدیده دارند  شرایط علّ  عنوانبه  ، رگذارندیتأثمستقیم بر پدیده    صورتبهشرایط فعالی که    یکل

شرایط   ،3در جدول    .(122:  1393)اشتراوس و کوربین،    شوندمی  بندیطبقه  ایزمینهدر شرایط    ،گذارندتأثیرو بیشتر بر راهبردها  

 .اندرائه شدهجذب مشارکت مردمی ا ایزمینه

 

 

http://dx.doi.org/%2010.22108/ecs.2022.135282.1024


 

   2140 (،1شماره پیاپی)،1 شماره  ،1 خیریه، دوره  امور و  وقف مطالعات  94

 

http://dx.doi.org/ 10.22108/ecs.2022.135282.1024 

 های قرآنی های مردمی برای فعالیتای جذب مشارکتشرایط زمینه. 3جدول 

Table 3. Contextual conditions of Fundraising for Quranic activities 

 

 مفاهیم  ها مقوله  کدگذاری محوری

 ای شرایط زمینه 

 اعتماد/عدم اعتماد مردم به نهاد ناظر 

 تواند اعتماد مردم را جذب کند مینهاد ناظر 

 شود ی میاعتمادیب نهاد ناظر اگر دولتی باشد منجر به 

 عنوان نهاد ناظر و معتمد مردم وزارت فرهنگ و ارشاد به

 ی به متولیان دولتی وقف اعتماد یب 
 احساس حضور دولت  لی به حوزه قرآن به دل  نیرینکردن خکمک

 جذب  تی شدن فعال نیدولت

 مذهبی و دینی فرهنگ 

 توجه مردم به مسائل دینی و مذهبی 

 های دینی  علاقه مردم به فعالیت

 های دینی و مذهبی مردم در برنامه  و مشارکتحضور 

 سلیقه خیرین

 های ملموس علاقه خیرین به حوزه

 اهمیت رعایت نیت خیر  

 هدایت نیات خیرین به نیازها 

 شرایط اقتصادی 
 های طبقه متوسط اقتصادی کمکتأثیر شرایط اقتصادی بر 

 تأثیر منفی عدم ثبات اقتصادی 

 تفکر سنتی خیرین در این حوزه  

 نگاه سنتی خیرین به ترویج قرآن 

 نگاه سنتی خیرین به آموزش قرآن 

 های نوین و فناوری  آشنانبودن خیرین با شیوه

 نگاه سنتی خیرین به مدیریت مؤسسات قرآنی 

 نیازهای قرآنی فقدان اطلاع مردم از 

 عنوان یک زمینه نیکوکاری نشدن فعالیت قرآنی بهشناخته

 های قرآنی فقدان آشنایی مردم با نیازهای فعالیت

 های قرآنی عدم اغنای مردم از ضرورت فعالیت

 

 گرشرایط مداخله  -4-2-3

میانجی  اند  ، شرایطیگرمداخلهشرایط   نقش  محدود    دارندکه  یا  تسهیل  را  عوامل  دیگر  مداخله  )میو  و  کنند  اشتراوس 

 جذب مشارکت مردمی ارائه شده است.  گرمداخلهشرایط  ،4در جدول  .(125: 1393کوربین، 
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 های قرآنیهای مردمی برای فعالیتگر جذب مشارکتشرایط مداخله . 4جدول 

Table 4. Intervening conditions of Fundraising for Quranic activities 

 

 مفاهیم  ها مقوله  کدگذاری محوری

 گر شرایط مداخله 

حمایت افراد و گروههای مؤثر اجتماعی  

 و مذهبی 

 ی شهدا ها خانوادهجذب 

 حمایت علما 

 حمایت مراجع 

 همکاری نهادهای ملی و استانی قرآنی  

 ی دیگر نهادها کاریمواز

 موجود مجامع خیرین استانی 

 اتحادیه فعالین قرآنی 

 های قرآنی گذاری برنامهکمیته سیاست

 ها همکاری رسانه

   مایصداوس 

 ای وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی های هنری و رسانهحوزه

 مجمع خیرین حامی شبکه قرآن 

 فناوری اطلاعات 

 ی خدمات بر پایه فناوری اطلاعاتسازتنوع

 اطلاعات استفاده مناسب از فناوری  

 توسعه فناوری اطلاعات در مؤسسات قرآنی 

 

 راهبردها -4-2-4

شرایط   تأثیرتحت هستند که    یدارهدف تعاملات و رفتارهای    دهندۀنشانو    اندبرای مدیریت پدیده بوده  ییها حلراهراهبردها  

راهبردهای جذب مشارکت مردمی ارائه شده  ،5در جدول  . (128: 1393قرار دارند )اشتراوس و کوربین،   گرمداخلهو  ایزمینه

 است. 
 های قرآنی های مردمی برای فعالیتراهبردهای جذب مشارکت. 5جدول 

Table 5. Strategies of Fundraising for Quranic activities 

 

 مفاهیم  ها مقوله  کدگذاری محوری

 راهبردها

 تشکیل ساختارهای متناظر 

 دفتر جذب مشارکت در معاونت قرآن و عترت 

 مجمع خیرین قرآن و عترت 

 اندازی واحد جذب در مؤسسات راه

 گری تسهیل

 شناسایی نیازها 

 ها شناسایی اولویت

 ی و تبلیغات رساناطلاعسازی زمینه

 انتقال تجربیات 

 حمایت محتوایی 

 ی قانونی هایری گیپ

 ی علمی و فرهنگی ها تیحما

 آموزش نیروهای جذب مشارکت 

 های ماندگار برای جذب شناسایی فعالیت

 تهیه آمار صحیح از مؤسسات  

 ائتلاف بین مؤسسات 
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 گذاری سیاست

 ها و نیازها هدایت مؤسسات به اولویت

 توسعه مؤسسات با ساختارهای کارآمد 

 کنترل پراکنش جغرافیایی مؤسسات و منابع ملی 

 اعتمادسازی و نظارت 

 شفافیت مالی 

 رعایت نیات خیرین

 ی  دهگزارش

 ها ی در فعالیتور بهره

 کرد نهیهزنظارت بر جذب و  

   هابرنامههمه فهم بودن 

 های جذب تنوع روش

 های بزرگ های خرد در کنار کمکجذب کمک

 ی مختلف ها قهی سل های جذب با توجه به تنوع در روش

 ی داوطلبتوجه به جذب غیرمالی و 

 توجه به قشر ضعیف جامعه  

 توجه به جامعه و خیرین محلی 

 های اقتصادی جذب منابع مالی از طریق شرکت

 جذب با محوریت مؤسسات ملی قرآنی

 تکریم خیرین  

 های تکریم  برگزاری همایش

 های تقدیر از خیرین و مؤسساتجشنوارهبرگزاری 

 ثبت تاریخ شفاهی خیرین مؤثر و ملی 

 جذب و نگهداشت خیرین 

 درگیرکردن احساسات خیرین

 برآوردن معنویات 

 درخواست از مردم 

 ها بودن فعالیتملموس

 های جذب استمرار فعالیت

 خیّر  نام و کمک ماندگاری  به تمایل

 فرهنگی  تا ملموس خیر به علاقه خیرین

 قرآنی  متنوع نیات ایجاد

 

 پیامدها  -4-2-5

 .اندشده ارائه    6که در جدول  اند  قرآنی  هایفعالیت نتایج حاصل از اتخاذ راهبردهای جذب مشارکت برای    کنندۀپیامدها بیان
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 های قرآنی های مردمی برای فعالیتپیامدهای جذب مشارکت .6جدول 

Table 6. Results of Fundraising for Quranic activities 

 

 مفاهیم  ها مقوله  کدگذاری محوری

 پیامدها

 توسعه فرهنگ قرآنی 

 توسعه آموزش قرآن 

 توسعه عمل به مفاهیم 

 های قرآنی حضور مردم در فعالیت

 ترویج فرهنگ حمایت از قرآن و دین 

 ی جامعه در حوزه قرآن مند دغدغه

 فرهنگ خیرخواهی 

 های خرد مردمی برکت کمک

 توسعه و پایداری منابع خیر قرآنی 

 ها رساختیزتوسعه 

 پایداری منابع 

 های جذب منابع توسعه روش

 

 محورهای جدید  -4-2-6

اشتراوس و    گانهششدر محورهای    بندیدستهشده، بعضی از مفاهیم قابل  و مفاهیم استخراج  ها مصاحبهتحلیل    با توجه به

  ریّخو مصادیق    هااولویت محور جدید با عناوین  دو    ،رو  نی ا  نبودند؛ از  شدن  حذفبه دلیل اهمیت، قابل    نیزکوربین نبودند و  

 و ملاحظات اجرایی اضافه شد. یقرآن

 ملاحظات اجرایی •

به ملاحظاتی بلکه تنها    ستند؛ین  ایزمینهمنظور از این محور، مجموعه مفاهیمی است که در حد یک راهبرد اجرایی یا شرایط  

اجرای مناسب راهبردها    ،به این ملاحظات  یتوجهبیالبته در صورت    ؛اشاره دارند که در اجرای راهبردها باید رعایت شوند

 . کندمیشده را ارائه جرایی شناساییملاحظات ا 7. جدول شودمیدچار مشکل 
 

 های قرآنی های مردمی برای فعالیتملاحظات جذب مشارکت. 7جدول 

Table 7. Consideration of Fundraising for Quranic activities 

 

 مفاهیم  ها مقوله  کدگذاری محوری

 ملاحظات 

 نگاه عملیاتی و اجرایی 

 مداوم  یری گیپ

 حضور دارند  هادر همه حوزه  ی کهچند چهره تکرار حذف 

 بودن یاتیعمل

 رساندن سریع طرح به اجرا 

 صدور مجوز   یهماهنگ

 ریزی و ظرفیت اجرایی تناسب بین برنامه

 نگاه کلان و ملی

 ات یدر جزئ  رنشدنیدرگ

 ن یمسئول یاز دخالت نابجا  یر یجلوگ

 ها متوازن منابع به استان عیتوز

 ها بندی مخاطب سپس تعیین اولویتبخش
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 ها و مصادیق اولویت •

و    هااولویت . این  اندجذب مشارکت   یهات یاولو موفق و نظر خبرگان درباره    یهاتجربه  دهندۀنشانو مصادیق    ها اولویت 

و مصادیق در جدول   هااولویت .  کندمیو افزایش موفقیت آن کمک زیادی    هامشارکت عملیاتی جذب    ریزیبرنامهمصادیق به  

 .اندارائه شده 8
 های قرآنیهای مردمی برای فعالیتها و مصادیق جذب مشارکتاولویت. 8جدول 

Table 8. Priorities and Samples of Fundraising for Quranic activities  

 

 مفاهیم  ها مقوله  کدگذاری محوری

 ها و مصادیقاولویت 

 حمایت زیرساختی از مؤسسات قرآنی 

 مکان مؤسسات 

 مکان و تجهیزات 

 امور جاری مؤسسات 

 تبلیغات مؤسسات 

 بیمه فعالان قرآنی 

 حمایت از معلمین قرآن 

 شناخت نخبگان قرآنی/مؤسسات برتر 

 مرکز تربیت مربی  

 حفظ و انتشار آثار مکتوب قرآنی  

 کتابخانه تخصصی قرآن کریم 

 چاپ قرآن 

 چاپ آثار و کتب 

 کتب آموزشی 

 احیای تفاسیر قدیمی

 توسعه جلسات خانگی قرآنی 

 جلسات خانگی قرآن کریم

 توسعه جلسات قرآنی 

 انس با قرآن و تدبر در قرآن ازطریق جلسات خانوادگی 

 آموزش قرآن 

 آموزش قرآن 

 آموزش قرآن در مناطق محروم 

 میلیون حافظ  10طرح 

 مرکز آموزش فرهنگ لغات قرآن 

 

 کدگذاری انتخابی  -4-3

ایجاد نظریه است نه توصیف صرف پدیده. در ایجاد نظریه    ،این مرحله شامل تشریح و تبیین نظریه است که هدف آن

. در  شودمیمحوری استخراج  و از ارتباط بین این طبقات، نظریه طبقه   شوندمیطور منطقی و منظم به یکدیگر مرتبط  به  هاطبقه

و    ختهیرهمبهیا این مدل را    کندمیارائه    مندنظامروایتی از مدل    مدنظر،پژوهشگر براساس برداشت خود از پدیده    ، این مرحله

قرآنی   هایفعالیت مردمی برای    هایمشارکت تبیین نظریه جذب    .(45:  1390اسلامی،  و  فردسازد )داناییمی مدل جدید خود را  

 کدگذاری انتخابی در بخش بحث ارائه شده است.  دیگر،عبارت  بهیا 
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 بنیاد های قرآنی بر مبنای نظریه دادههای مردمی برای فعالیتمدل جذب مشارکت. 2 ریتصو
Figure 2. Fundraising model base people's participation in the Quranic charitable activities based on Grounded Theory 

 

 بحث  -5

قرآنی هرچند پیشینه تاریخی غنی و مصادیق بسیار زیادی در حوزه وقف    هایفعالیت مردمی برای    هایمشارکت جذب  

شده است. این مقاله   رنگکم آموزش و ترویج قرآن، حضور مردم در این عرصه    سازیدولتیبه دلیل روند   آیدمینظر  به    ،دارد

مدل   بنیادداده  پردازینظریهو با روش    هددمیقرانی را مسئله اصلی خود قرار    هایفعالیت مردمی برای    هایمشارکت جذب  

 .(2 ریتصو کند )میآن را ارائه  مندنظام 

  های فعالیت قرآنی باید توجه داشت سه نهاد، متولیان اصلی    هایفعالیت مردمی در حوزه    هایمشارکت برای توسعه جذب  

وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، سازمان  هرچند نهادهای زیاد دیگری نیز در این حوزه مشارکت دارند.    ؛قرآنی در کشورند

این سه    گریتسهیلو    گذاریسیاست تبلیغات اسلامی و سازمان وقف و امور خیریه سه نهاد اصلی هستند که بدون حمایت،  

 شرایط علی

هماهنگی سه نهاد 

 متولی

 سازیفرهنگ

 ریزیبرنامه

 اعتمادسازی

تشکیل ساختارهای 

 عملیاتی

  

 پدیده

جذب شمارکت 

های مردمی برای 

ی قرآنیهاتیفعال  

 راهبردها

 تشکیل ساختارهای متناظر
گری تسهیل  

گذاریسیاست  
 اعتمادسازی و نظارت

ی جذبهاروشتنوع   
 تکریم خیرین 

 جذب و نگهداشت خیرین

 پیامدها

یتوسعه فرهنگ قرآن  

از  تیفرهنگ حما جیترو

نیقرآن و د   

 ریمنابع خ یداریو پا توسعه

یقرآن  

گرشرایط مداخله  

 یافراد و گروهها تیحما

یو مذهب یمؤثر اجتماع  

و  یمل ینهادها یهمکار

  یقرآن یاستان

هارسانه یهمکار  

اطلاعات یفناور  

یانهیزمشرایط   
 اعتماد/عدم اعتماد مردم به نهاد ناظر

وقف یدولت انیبه متول یاعتمادیب  

ینیو د یمذهب فرهنگ  

نیریخ قهیسل  

یاقتصاد طیشرا  

حوزه نیدر ا نیریخ یسنت تفکر   

یقرآن یازهایاطلاع مردم از ن فقدان  

 ملاحظات اجرایی

ییو اجرا یاتینگاه عمل  

یکلان و مل نگاه  

و مصادیق هاتیاولو  

یاز مؤسسات قرآن یرساختیز تیحما  

یو انتشار آثار مکتوب قرآن حفظ   

یقرآن یجلسات خانگ توسعه  

قرآن آموزش  

 

http://dx.doi.org/%2010.22108/ecs.2022.135282.1024


 

   2140 (،1شماره پیاپی)،1 شماره  ،1 خیریه، دوره  امور و  وقف مطالعات  100

 

http://dx.doi.org/ 10.22108/ecs.2022.135282.1024 

. هماهنگی و یکپارچگی این سه نهاد از اصول اساسی فعالیت در حوزه جذب مشارکت  کندنمیتوسعه پیدا    ،نهاد جذب مشارکت 

دولتی تبدیل به   هایسازماناین مباحث در    معمولاً  ؛ زیراوجی هماهنگی این سه نهاد باید ساختارهای عملیاتی باشداست. خر

. این ساختار عملیاتی  شوندینمکه در گیرودار بروکراسی اداری به خروجی عملیاتی منجر    شودمی  گذاریسیاست شوراهای  

نیاز به عملیات جذب مشارکت  از ورود مستقیم  برای جذب    ریزیبرنامهو    اعتمادسازی،  سازیفرهنگ  ازینشیپبه سه    قبل 

 قرآنی دارد.  هایفعالیت مشارکت در 

در اولین راهبرد باید   . شوند  یسازییاجرای پدیده جذب مشارکت، راهبردهای ظهور پدیده باید  پس از ایجاد شرایط علّ

 یهاسازماندر    ،یعبارت. به  قرآنی شکل بگیرد  هایخیریهو    مؤسساتمتولی،    هایسازمانساختارهای متناظر جذب مشارکت در  

ایجاد  ،مردمی که در سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس وجود دارد  هایمشارکت باید ساختاری مانند دفتر جذب  یمتول

  های فعالیت شکل بگیرد که خیرین    تواندمیسازوکارهایی    . همچنین،متولی ارتباط با مردم و خیرین و داوطلبان باشد  رسماًتا    شود

داشته باشند. سازوکاری مانند مجمع ملی خیرین    هامشارکت نهادی داشته و بتوانند در عین استقلال، ارتباط کاری با دفتر جذب  

  هامشارکت قرآنی برای ارتباط با این ساختار باید دارای واحد جذب    مؤسسات  ،همچنینخروجی این بخش باشد.    تواندمیقرآنی  

در نهادهای    هامشارکت با دفتر جذب    تواندمیاست و    مؤسسهمنابع مالی و داوطلبی برای    تأمینباشند که وظیفه این واحد  

و مجمع ملی خیرین،    هامشارکت تر جذب  متولی و مجمع ملی خیرین قرآنی در ارتباط باشد. راهبردهای اصلی همکاری دف

گری برای  کارآمد و مورد پذیرش جامعه، تسهیل  هایشیوهجذب مشارکت، هدایت واحدهای جذب مشارکت به    گذاریسیاست 

ایجاد    ،کرد منابع مردمی است. همچنینازطریق نظارت و شفافیت در جذب و هزینه  اعتمادسازی، خیرین و مردم،  مؤسسات

در   تکریم خیرین    ایهروشتنوع  اطلاعات،  فناوری  با کمک  درنهایت   یساز انی جرالگوسازی و    برایجذب  نگهداشت    ،و 

 هزینه نگهداشت خیرین بسیار کمتر از جذب خیرین جدید است. ؛ زیراکارکردهای این ساختار خواهد بود ترینمهمخیرین از 

به شرایط   باید  راهبردها  اجرای  برای  پیشنهادی  باشد  ایزمینهساختار  داشته  توجه  بر جامعه  بستر حاکم   نیا  ریغدر    ؛یا 

از    ،صورت بعضی  مواجه خواهد شد.  با شکست  راهبردها  نهادهای    کنندگانمشارکت اجرای  داشتند حمایت   گانهسهاعتقاد 

همگی موافقت داشتند    باًیاما تقر  دانستند؛یمبرعکس آن را باعث عدم اعتماد    کاملاًباعث اعتماد مردم و بعضی دیگر    تواندمی

دارای سن بالا    معمولاًخیرین فعال در حوزه قرآن و عترت    ،متولیان دولتی وقف اعتماد عمومی وجود ندارد. همچنینبارۀ  که در

رعایت سلیقه خیرین یک اصل در جذب مشارکت  ،  هرحالبه  ؛ردیپذیم   تأثیرند که سلیقه آنها نیز از این تفکر سنتی  او تفکر سنتی

ر صورت نیاز باید به اقناع خیرین برای تغییر نیات آنها قبل از هر کار دیگری مبادرت ورزید. مردم عادی نیز اطلاع است و د

و نیازی به حضور در   دانندیمشاید آموزش قرآن را جزء وظایف دولت    به طوری که  ؛این حوزه ندارند  یهایازمندینکافی از  

عجین است    کاملاًآن با زندگی و باورهای مردم    یهاآموزهبی و دینی و اعتقاد به قرآن و  اما فرهنگ مذه  ؛نندی بینم  هافعالیت این  

شایان توجه  البته    کرد؛و این فرصتی است که بتوان مردم را از نیازها مطلع ساخت و مشارکت آنها را در این حوزه درخواست  

که و    است  تورمی  اقتصاد  بر  تأثیر  ناپذیر،ینیبشیپشرایط  همه    مستقیمی  در  مردم  مالی  ازجمله    هایفعالیت مشارکت  خیر 

 قرآنی دارد.  هایفعالیت 

در اینجا نیز   . اجتماعی در این مجامع است  مؤثرمجامع خیرین حضور افراد  های فعالیت در توسعه  مؤثر یکی از راهبردهای 

در سطوح ملی و استانی مانند    گذاراست یس نهادهای    ،مهم شناسایی شده است. در حال حاضر  یگرهامداخلهیکی از    عنوانبه

این ساختار و مشارکت در آن  این نهادها برای حمایت از  کمیته فعالان قرآنی یا مجامع خیرین استانی وجود دارد که اقناع 

ری رسانه ملی و استفاده درست از فناوری اطلاعات دو  راهبردها داشته باشد. همکا  ترعیسرزیادی بر پیشرفت    تأثیر  تواندمی
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گاه پدیده به بلوغ  و بدون آنها هیچ  شوندمیی نزدیک  شرایط علّبه  شاید    تأثیرگذاری،هستند که ازنظر اهمیت و    یگرمداخله

 . شودینمو تبدیل به یک پدیده ملی  رسدنمیکافی 

  ؛ زیرادو ملاحظه اجرایی مهم وجود دارد. یک نگاه عملیاتی و اجرایی است   کنندگانمشارکت در اجرای راهبردها ازنظر  

 شدتبهآنها    هایفعالیت یا    رسندی نمیا به نتیجه اجرایی    شوند،میدولتی در آن دخیل    هایسازمانبسیاری از ساختارهایی که  

افرادی    در حالی که  ؛رودیمپیش    وربهره  ریغکند و   عملیاتی هستند و    کاملاًدر سوی دیگر ساختار، خیرین قرار دارند که 

و    ازهاینو    ها اولویت داشتن نگاه کلان و ملی براساس    ،همچنین  دهد.میبه این موضوع کلیت پدیده را در خطر قرار    ی توجهبی

 اصلی خیرین است.  یهادغدغهمحور از سیاسی و رابطه یهایریگ م یتصمعدم 

قرآنی، حفظ و نشر   مؤسساتحوزه حمایت زیرساختی از ؛ اما چهار  داردقرآنی مصادیق بسیار زیادی  های مشارکت جذب 

آثار مکتوب قرآنی، توسعه جلسات خانگی قرآنی و آموزش قرآن بر دیگر مصادیق ارجحیت داشته و احتمال موفقیت آنها در  

 یق است. مردمی و حمایت خیرین بیش از دیگر مصاد هایمشارکت جذب 

  هایفعالیت قرآنی در سطح اول باعث توسعه و پایداری منابع برای    هایفعالیت پیامد اجرای راهبردهای جذب مشارکت برای  

است  مشارکتی در جامعه تبدیل به فرهنگ حمایت از ترویج قرآن و دین شده    هایفعالیت این    ،در سطح بعدی  شود.میقرآنی  

که هدف متعالی هر جامعه    دهدمیهیم قرآن در جامعه، فرهنگ قرآنی را در جامعه گسترش  و مفا   ها آموزهترویج    ،و درنهایت 

 اسلامی است. 

 

 گیری نتیجه -6

  کندمیقرآنی است. این مسئله از آنجا اهمیت پیدا    هایفعالیت مردمی برای    هایمشارکت جذب    ،مسئله محوری این مقاله

فعالان قرآنی متناسب با نیازها نیست. برای بررسی این مسئله از روش  است؛ اما منابع    روزافزونکه نیاز جامعه به آموزش قرآن  

ارائه  مندنظام با رویکرد    بنیاد داده  پردازینظریه استفاده شد و برای روایی مدل  شده چهار معیار کورسل  اشتراوس و کوربین 

 .  شدبررسی 

ی جذب  در شرایط علّ  ریزی برنامهو    اعتمادسازی ،  سازیفرهنگای متولی، تشکیل ساختارهای عملیاتی و  هماهنگی نهاده

در راهبردها،   نیریو نگهداشت خ  جذب،  نیریخ  میتکر،  جذب  هایروش  تنوع،  نظارت،  گذاریسیاست ی،  گرلیسه، تهامشارکت 

اطلاع   فقدان،  حوزه  نیدر ا  نیریخ   یسنت  تفکری،  اقتصاد  طی شرای،  نیو د  یمذهب  فرهنگ،  وقف  یدولت  انی به متول  یاعتمادیب

  یو استان  یمل ینهادها یهمکاری، و مذهب یاجتماع مؤثر گروههایافراد و   ت یحما ، ایزمینهی در شرایط  قرآن یازهایمردم از ن

  ،نیاز قرآن و د  ت ی فرهنگ حما  جیترو  ی،توسعه فرهنگ قرآنو    گرمداخلهدر شرایط    اطلاعات  یفناور،  هارسانه  یهمکاری،  قرآن

دو طبقه جدید    هاداده  با توجه به  ،شده هستند. همچنینمقولات شناسایی  نیترمهمی در پیامدها  قرآن  ریمنابع خ  یداریو پا  توسعه

کلان و    نگاهیی،  و اجرا  یاتی گاه عملن  هایمقولهاضافه شد که شامل    مندنظام و مصادیق به مدل    هااولویت ملاحظات اجرایی و  

  ی جلسات خانگ توسعهی، و انتشار آثار مکتوب قرآن حفظی، قرآن مؤسساتاز  ی رساختیز ت ی حمای در ملاحظات اجرایی و  مل

 و مصادیق است.  ها اولویت در  قرآن آموزشی، قرآن

نهادهای متولی ازطریق    ،مردمی  هایمشارکت مبنای اجرایی مدل جذب   بین  دفتر    اندازیراهایجاد یک ساختار همکاری 

قرآنی است. نهادهای دولتی در این ساختار    مؤسسات در    هامشارکت ، مجمع ملی خیرین قرآنی و واحد جذب  هامشارکت جذب  

  گرایانهتصدی  یهانقشبپردازند و    تسهیلگری و    گذاریسیاست و به    بگذارندخود را کنار    گرایانهتصدی   یهانقشهمکاری باید  

 وی خود مردم و خیرین ایفا شود.  مردمی از س هایمشارکت ازجمله جذب 
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  های فعالیت و نیازهای اساسی    هااولویت نگاه ملی، پیگیری مداوم و دغدغه عملیاتی و توجه به    با توجه بهاجرای این مدل  

  های فعالیت مردم برای حمایت از    یمنددغدغهقرآنی،    هایفعالیت منجر به توسعه منابع پایدار برای    تواندمیقرآنی در کشور  

 توسعه فرهنگ قرآنی در جامعه شود.  ،ت ینهادرقرآنی و 
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